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Wstep

Raport ,,Przeminelo z weglem. Wielkopolska Wschodnia w poszukiwaniu nowej
energii” to niezwykla historia regionu, ktory powstal wraz z odkryciem wegla. Konin
i okolice, ktdre przez lata rosty na ,weglowych sterydach”, dzi§ musza odpowiedzie¢
sobie na pytanie czy istnieje ,zycie po weglu”. Nasze opracowanie to takze historia
wyjatkowej mobilizacji spotecznosci regionu, ktéra postanowita pozytywnie od-
powiedzie¢ na to wyzwanie i ,wymysli¢ sie” na nowo. Do tego potrzeba wielkiej
determinacji, odwagi i wizji. Decydujac sie wejs¢ na droge sprawiedliwej trans-
formacji region postanowil zostawi¢ za soba to, co go do tej pory okreslalo:
dziesieciolecia tradycji gérniczej, regionalnej dumy oraz zycia opierajacego sie na
rownaniu: kopalnia i elektrownia w Koninie = praca w regionie + energia w Polsce.

Samorzad Wielkopolski Wschodniej zadeklarowal chec osiggniecia neutralnosci kli-
matycznej do 2040 r. - dekade wczedniej niz zakladaja ambitne cele polityki UE.
Region zdecydowal sie tym samym podja¢ wyzwanie polegajace na stworzeniu nowej
formuly tozsamos$ci. Za Terytorialnym Planem Sprawiedliwej Transformacji
(TPST) stoja wiec wieksze ambicje niz transformacja energetyczna oraz odejscie od
wydobycia i spalania wegla. To réwniez poscig za Europa i wyrwanie sie z wielolet-
niego zacofania. - Na wschéd od Konina Azja sie zaczyna — powiedzenie to w sposéb
lapidarny moéwi o zacofaniu regionu, ktérego poczatek wigze sie z przylaczeniem
regionu do terenow rosyjskich w pierwszej potowie XIX wieku. To wtedy drogi Wiel-
kopolski i Wielkopolski Wschodniej rozeszty sie na dlugie lata. Ten raport to takze
historia wyzwania rzuconego peryferyjnym zalezno$ciom rozwojowym.

To, co dla mnie jest najwazniejsze to, ze idea jest silniejsza niz pieniqdz i gospodarka.
Idea nowej przestrzeni, nowego miejsca, zbudowanego na transformacji, zZe jestesmy
nowoczesni, bo mamy woddr i idziemy do neutralnosci - to tworzy pewnq jakosc. Wszel-
kie transformacje bedq sie udawaly jesli bedqg miaty mysl przewodniq — méwi jeden
z decydentéw odpowiedzialnych za badany proces.

Wielkopolsce Wschodniej nie brakuje ,,mysli przewodniej” czy ,,pomystu na siebie”.
Na horyzoncie wida¢ jednak wiele niebezpieczenstw przed jakimi stangl region.
Chodzi m.in. o jednoczesne przyspieszenie procesow transformacji i powazne op6z-
nienie startu majacego ja finansowa¢ Funduszu Sprawiedliwej Transformacji (FST).
Moze to pokrzyzowac szyki i ostudzi¢ reformatorski zapal. Na szczescie Wielkopol-
ska Wschodnia nie popelnita bledu regionu betchatowskiego, ktéry transformacje
przespal! — wybral przeszto$¢ i zbyt dlugo zwlekal z rozpoczeciem jakichkolwiek
przygotowan. Pozostaje pytanie czy Wielkopolsce Wschodniej nie grozi, Ze stanie
sie regionem, ktory swoja transformacje przesni - zbyt bardzo skupi sie na wiel-
kich wizjach przyszlo$ci, zaniedbujac terazniejszosc.

1 Przespana rewolucja: Sytuacja spoleczna w regionie betchatowskim u progu transformacji energetyczne;j.
A. Dankowska, P. Sadura. Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2021
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Sen o przyszlosci

Zamknij oczy. Oddychaj gleboko. Wyobraz sobie przyszlos¢. Jest 2045 r. Swiat do-
Swiadcza kumulacji efektéw globalnego ocieplenia. Europa dodatkowo zmaga sie
z transformacja energetyczng majaca pozwoli¢ jej do 2050 r. osiagna¢ peina neu-
tralno$¢ klimatyczng. Zdaniem wiekszos$ci ekspertow uda sie to z kilkuletnim
opdznieniem wynikajagcym m.in. z perturbacji wywolanych odcieciem Unii Europej-
skiej (UE) od rosyjskiego gazu w nastepstwie trwajacej przez wieksza czesc¢ trzeciej
dekady XXI wieku wojny Rosji z Ukraing. Mimo, ze kryzys surowcowy mocno przy-
spieszyl masowy rozwdj OZE, wodoru i efektywnos$ci energetycznej, to brak paliwa
przejsciowego znaczgco przediuzyl okres uzaleznienia od wegla niektdrych krajow
w tym przede wszystkim — jakze by inaczej — Polski.

Jednak nie cala Polska jest w ogonie procesu przemian. Przed szereg wyraznie wycho-
dzi Wielkopolska Wschodnia, ktéra ambitny cel unijny osiggnela na poczatku lat 40.
To pierwszy w Polsce region calkowicie neutralny klimatycznie, ktéry pochtania
wiecej gazow cieplarnianych niz emituje. Stalo sie to mozliwe dzieki zastosowaniu
odnawialnych zZrédel energii (OZE), zwiekszeniu potencjalu magazynowania energii
oraz odbudowie naturalnych ekosystemdw (zalesianie, odtwarzanie mokradel, rena-
turalizacja rzek itp.). Mieszkancy regionu zrezygnowali z wegla i korzystaja gtownie
z energii elektrycznej, takze do ogrzewania mieszkan dzieki m.in. bardzo popularny-
mi produkowanym na miejscu pompom ciepla.

Mieszkancy regionu sg zaangazowani w wytwarzanie i obrot energia jako prosumenci,
cztonkowie spéldzielni energetycznych, a takze udzialowcy projektéw infrastruktu-
ralnych realizowanych w ramach rozszerzonych partnerstw publiczno-prywatnych.
Kolem zamachowym systemu jest samorzad regionalny i lokalny. Komunalne i sp6}-
dzielcze minielektrownie korzystajace z OZE, sieci przesylowe, a takze magazyny
energii, zapewniaja prad mieszkanicom i lokalnym instytucjom. Uzupelnieniem jest
aktywnosc¢ biznesowa ZE PAK (Zespol Elektrowni Patnéw Adamow Konin SA) oraz
zewnetrznych inwestoréw oraz lokalnych przedsiebiorcow.

Terytorialnym jadrem tego systemu jest ,Wielkopolska Dolina Energii” — obszar
tworzony przez pie¢ powiatow: Miasto Konin, koninski, kolski, turecki i stupecki, obej-
mujacy lacznie 43 gminy i 15 miast. Zaprojektowany jeszcze w 2019 r. obszar
Swiadomie wszed}! w proces transformacji energetycznej, a dzialania shuzace tworze-
niu czystego i ekologicznego przemystu staly sie tam motorem napedowym lokalnych
samorzadow i przedsiebiorcow.

Cena jednostki energii jest obecnie duzo wyzsza niz przed wybuchem postpande-
micznej inflacji, jednak inwestycje w efektywnos$¢ energetyczna pozwolily znaczgco
obnizy¢ jej zuzycie: wiekszo$¢ doméw stanowig budynki pasywne lub takie, ktore
wytwarzaja energie. W wielkopolskich parkach biznesowych od lat rozwijaja swoja
dzialalnos$¢ firmy zajmujace sie produkcja i regeneracja baterii, montazem, instalacja
i serwisem pomp ciepla, ale tez rozmaici producenci korzystajacy z nizszych cen pro-
dukowanej lokalnie energii.



Zrekultywowane tereny pokopalniane staly sie centrum gospodarstw agrotury-
stycznych zakladanych przez bylych gérnikéw. ZE PAK we wspolpracy z lokalnymi
samorzadami wykorzystat wycofane z eksploatacji maszyny tworzac najwieksze na
Swiecie muzeum - park maszyn gorniczych. Zwiedzajgcy moga znalezc¢ sie w kabinie
pracujacej koparki, bra¢ udzial w procesie zatadunku i transportu wydobywanego
tylko na cele turystyczne surowca.

Wielkopolska Wschodnia stala sie swoistym symbolem unijnego programu sprawie-
dliwej transformacji. To polaczenie wzorcowo zaplanowanych i angazujacych lokalnych
mieszkarncow przemian, wspolpracy miedzy samorzadem wojewodzkim a partnerami
spolecznymi oraz wczesnej decyzji ZE PAK o odejsciu od wydobywania i spalania
wegla (poczatkowo planowanej na 2030 r., a pdzniej przyspieszonej do 2024 r.). Zagwa-
rantowalo to dostep do Srodkéw z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. Region miat
dzieki temu silne bodZce wymuszajace szybka i obudowana ostonami transformacje.

Negatywne skutki odejs$¢ (i zwolnien) pracownikéw kompleksu ZE PAK oraz pra-
cownikow w sektorach powigzanych byly z nadwyzka rekompensowane nowymi
miejscami pracy zwigzanymi z inwestycjami w ekologicznych galeziach przemystu.
Rozbudowane pakiety szkoleniowe pomogly dostosowa¢ umiejetnosci odchodzacych
pracownikéw zwigzanych z sektorem wegla brunatnego tak, aby to oni mogli znalez¢
zatrudnienie w nowo powstajacej branzy OZE. Potrzeba tam bylo az 25 tys. pracowni-
kow, co przekroczylo najbardziej optymistyczne prognozy i zatrzymalo proces
ucieczki mlodych 0s6b z subregionu koninskiego.

6 O O / W latach 2011-2020 zatrudnienie w GK ZE PAK
0 spadlo o 60 proc., do poziomu 4 tys. 0s0b.

Dzieki dostepowi do Srodkow unijnych i szybszemu zamknieciu kopaln znacznie przy-
spieszono rekultywacje istniejacych odkrywek wodami rzecznymi oraz proces
odtwarzania zasobdw wdd podziemnych. Procesy te wspomogly dzialania sprzyjajace
spowolnieniu odplywu i zwiekszeniu retencji wody w regionie. Na duzych po-
wierzchniach terendw pokopalnianych odtworzono zréznicowana rzezbe terenu
oraz przywrdcono pierwotny drzewostan. Kazda gmina pokopalniana odzyskatla lasy
i mokradla. Duzo srodkow pochlonely takze dzialania adaptacyjne do zmian klima-
tu: retencja, zmiany gatunkow upraw, projektowanie miast i budynkoéw tak, zeby
unika¢ powstawania miejskich wysp ciepla.

Dobrze. Teraz obudz sie i powoli otwérz oczy. Wydaje Ci sie, ze ta wizja jest zbyt
piekna, aby mogtla sie ziSci¢? Prawdopodobnie masz racje. Cho¢ taki scenariusz
przysztosci Wielkopolski Wschodniej wylania sie z dokumentéw, planéw i raportow
pisanych w latach 2019-2021 (m.in. raportu WWF i Instrat Sprawiedliwa transformacja
w Wielkopolsce Wschodniej — diagnoza i wytyczne?, Terytorialnego Planu Sprawiedliwe;j
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Transformacji Wielkopolski Wschodniej3, czy Strategii rozwoju Wielkopolski Wschod-
niej do 2040 roku#). Optymizm autorow czesciowo mozna tlumaczy¢ realnag, jak sie
wowczas wydawato perspektywa szybkiego startu Funduszu Sprawiedliwej Transfor-
macji. Z czasem dobre nastroje stopniowo sie pogarszaly i w polowie 2022 r., kiedy
prowadzone byly badania stanowigce podstawe ponizszego raportu, nie bylto po nich
$ladu. Sprowadzilo sie to — méwigc stowami rozmdéwcy reprezentujgcego samorzad
wojewoddztwa — do jednego: rozmowy z KE sie przedluzajg, a Srodkéw z funduszu
sprawiedliwej transformacji po prostu nie ma.

Przedluzajace sie oczekiwanie na unijne srodki jest dosSwiadczeniem wielu regionow
w calej Unii Europejskiej. Fundusz Sprawiedliwej Transformacji na dobre i na zte jest
cze$cia nowej perspektywy finansowej w Funduszach Unijnych i podlega tym samym
procedurom (przede wszystkim wydluzajacym sie konsultacjom miedzyrzadowym).
W komfortowej sytuacji sa jedynie regiony niemieckie, ktérych transformacje,
w ogromnych $rodkach, sa finansowane z federalnego budzetu. W tych regionach,
Srodki z FST traktuje sie jako dodatek lub zabezpieczenie. To jednak wyjatek, a nie
regula. Frustracja spowodowana oczekiwaniem jest doSwiadczeniem wszystkich
regionow, ale w Wielkopolsce Wschodniej niemal cala nadzieje zwigzang z przyszlo-
$cig wsparto na uruchomieniu FST. Specyfika regionu, ktéra zapewnila jej w Unii
wyjatkowa pozycje symbolu Funduszu Sprawiedliwej Transformacji moze latwo
obracié sie przeciwko nie;j.

Na poczatku prac nad Terytorialnym Planem Sprawiedliwej Transformacji zaklada-
no, ze Srodki unijne beda dostepne najpdzniej pod koniec 2021 r. W potowie 2022 r.,
kiedy prowadzone sg badania do tego raportu, Fundusz Sprawiedliwej Transformacji
ciggle nie zostal uruchomiony. Czas ten byl wypeliony oczekiwaniem i tatwo bylo
wtedy deklarowac¢ ambitne prognozy i cele.

Stworzenie tej bardziej porywajacej niz realistycznej wizji przemian bylo jednak
wielkim sukcesem regionu i waznym krokiem dla rozpoczecia procesu Sprawiedli-
wej Transformacji Wielkopolski Wschodniej. Spowodowalto ono bezprecedensowa
mobilizacje regionalnych aktoréw i zawigzanie sieci wspolpracy samorzadowcow,
aktywistow klimatycznych, lokalnych organizacji pozarzadowych i przedsiebiorcow,
a takze przedstawicieli ZE PAK oraz zwigzkéw zawodowych. Zaowocowatlo to stwo-
rzeniem wzorcowego planu transformacji energetycznej — otwartego i wiaczajacego
rézne grupy spoleczne. Plan zostal uznany przez Komisje Europejska (KE)
oraz ekspertéow za najlepszy plan terytorialny. Co ciekawe, jak wynika z rozmow

2 Sprawiedliwa transformacja w Wielkopolsce Wschodniej — diagnoza i wytyczne, M. Hetmanski,
D. Kiewra, D. Iwanowski, P. Czyzak, Fundacja WWF Polska (2021).
www.instrat.pl/wwf-wielkopolska-wschodnia.

3 https://arrtransformacja.org.pl/wp-content/uploads/2021/10/2021.06.30-TPSTWW.pdf

4 https://arrtransformacja.org.pl/wp-content/uploads/2021/12/2021.11.24-Strategia-rozwoju-Wielkopolski-
Wschodniej-ZALOZENIA.pdf
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https://arrtransformacja.org.pl/wp-content/uploads/2021/12/2021.11.24-Strategia-rozwoju-Wielkopolski-Wschodniej-ZALOZENIA.pdf

z przedstawicielami organizacji, przedsiebiorcami, samorzgadowcami, byli oni mniej
lub bardziej $Swiadomi nierealnosci niektérych elementéw wizji.

To moze sie wydawac iluzjq, ale czasami trzeba jej uzyc po to, aby wytworzy¢ motywacje.
Utopia jest potrzebna nie po to, aby jq implementowad, tylko by motywowad, wskazywac
kierunek, dawac narzedzia krytyki status quo. — IDI8_NGO

Metodologia badan

Ponizszy raport ma za zadanie opisa¢ kontekst i proces planowania sprawiedli-
wej transformacji w regionie w Swietle narracji przedstawicieli gléwnych grup
zaangazowanych w jej przebieg. W ramach badan prowadzonych miedzy majem
a sierpniem 2022 r. zrealizowano m.in. kilkanascie wywiadow poglebionych z udzia-
lem pracownikéw samorzadu regionalnego i lokalnego, przedstawicieli Agencji
Rozwoju Regionalnego (ARR) i Zespol Elektrowni Patnow Adamow Konin (ZE PAK),
czlonkdw zwigzkéw zawodowych, lokalnych przedsiebiorcéw, aktywistow, pracownikéw
i wspolpracownikow organizacji pozarzadowych zaangazowanych w proces Sprawie-
dliwej Transformacji (Polska Zielona Sie¢, Instytut Zielonej Przysztosci, CEE Bankwatch
Network). Ze wzgledu na koniecznos¢, w wielu przypadkach, zachowania anonimowosci
rozmowcow kazdy cytat opisany jest symbolem zawierajacym numer rozmowcy
(IDI) oraz stosowna ogodlna kategorie (NGO/ARR/samorzad/przedsiebiorca/ZEPAK/ZZ).

Oprocz wywiadéw podstawa wnioskow zawartych w raporcie sa obserwacje i rozmo-
wy (ponad dziesiec) towarzyszace spotkaniom w ramach trzydniowej wizyty studyjnej
przedstawicieli tuzyckich samorzaddw i organizacji pozarzadowych w Wielkopolsce
Wschodniej. Wizyta studyjna byla elementem projektu Polskiej Zielonej Sieci ,,Oddolne,
zrownowazone, odnawialne laboratorium dla Sprawiedliwej Transformacji
w polskich i niemieckich regionach kopalnianych®”. Material empiryczny zostal uzu-
peiniony analiza sprawozdan, raportéw, artykuléw wytworzonych w trakcie realizacji
projektu oraz procesu konsultacji TPST. W ponizszym raporcie ograniczono do nie-
zbednego minimum opis kontekstu historycznego i spoleczno-ekonomicznego
regionu. Tego typu opisy latwo znalez¢ w licznych raportach i artykutach dostepnych
w repozytorium znajdujacym sie na stronie poswieconej sprawiedliwej transformacji
Wielkopolski Wschodniej prowadzonej przez ARR®. Uwaga koncentruje sie na rekon-
strukcji narracji i stanowisk poszczegélnych aktoréw zaangazowanych w procesy
dotyczace przeszlosci, terazniejszosci oraz przyszlosci, a takze propozycjach ich inter-
pretacji. Celem raportu jest krytyczny opis przyjetego modelu planowania
transformacji z uwzglednieniem mozliwosci jego implementacji w innych regionach.

5 Projekt jest realizowany przez Polska Zielona Sie¢ we wspdlpracy z partnerami: Fundacja Instytut Zielonej
Przyszlodci z Konina, Lausitzer Perspektiven z region Luzyc oraz Ecologic Institute z Berlina. Projekt jest
finansowany ze srodkéw EUKI (European Climate Initiative), instrumentu finansowego Ministerstwa
Gospodarki i Ochrony Klimatu Niemiec.

6 https://arrtransformacja.org.pl/publikacje
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Czesc1l
Przeminelo z weglem

Wielkopolska Wschodnia nie figuruje w dawnych spisach polskich regionéw histo-
ryczno-geograficznych. Okre§lenie pojawilo sie dopiero na poczatku XXI w. na
potrzeby pozyskiwania unijnych funduszy i zastapilo uzywana do tej pory nazwe:
subregion koninski. Nowa nazwa regionu to takze uklon wobec mieszkancéw mniej-
szych miast (m.in. Turku), ktorzy przez dekady zyli w cieniu Konina, narzekajac na
tzw. koninocentryzm - czyli marginalizowanie znaczenia (i intereséw) innych lokal-
nych o$rodkéw miejskich. Nazwa ,Wielkopolska Wschodnia” w trafny sposéb
uchwycila tez specyfike tego niezwyklego miejsca — jednoczesnie bedgcego i nie be-
dacego czescia historycznej Wielkopolski.

Rozdzial 1.
Wczoraj: spoleczne historie regionu

1.1. Na wschdd od Konina Azja sie zaczyna

Zrodel wspolczesnej wielkopolskiej tozsamosci (wschodniej i zachodniej) nalezaloby
przede wszystkim szuka¢ w XIX w. Polska byla wtedy podzielona miedzy trzech za-
borcow: Prusy, Rosje i Austrie. W wyniku II rozbioru Polski (1793) Konin znalaz} sie
na obszarze zaboru pruskiego. Potem, na krotko, byl czescig Ksiestwa Warszawskiego,
zeby ostatecznie w 1815 r., wraz z subregionem, znalez¢ sie¢ w granicach Kroélestwa
Kongresowego (zabdr rosyjski). Od tego czasu tozsamos$¢ Wielkopolski Wschodniej
i Zachodniej rozwijala si¢ w zupelnie innych warunkach.

W zaborze pruskim (bogatszym i bardziej uprzemystowionym niz austriacki i rosyjski)
niemal od poczatku XIX w. rozwijat sie etos tzw. pracy organicznej — czyli dziatan na
rzecz rozwoju gospodarczego ludnosci polskiej. Bylo to zarazem sposobem sprzeciwu
wobec germanizacji jak i walka o lepszy status materialny i spoteczny. Porzadek, pra-
cowito$c¢ i oszczednos¢ zaczely wyznaczacé wielkopolska etyke i tozsamosc.

Wielkopolski patriotyzm byt raczej pozytywistyczny niz romantyczny —bogac sie i pracuj
dla siebie i spoteczeristwa. Okraszony dodatkowo poczuciem uprzywilejowanej odreb-
nosci. To na terenie zaboru pruskiego, w Strzatkowie, koriczyla sie kolej berliriska, co
oddajq powiedzenia ,Europa koriczy sie w Strzatkowie” i ,,0d Konina Azja sie zaczyna”
—w artykule dla tygodnika ,,Polityka” stwierdzat socjolog UAM prof. Krzysztof Podemski”.



Kontrastowalo to wyraznie z sytuacja w bardziej opresyjnym (i zdecydowanie mniej
legalistycznym) zaborze rosyjskim, gdzie silniejszy byl insurekcyjny zapal niepodle-
glosciowy. Konin i okolice wielokrotnie stawaly sie widownia krwawych dzialan
zbrojnych i represji. Tak bylo m.in. podczas Powstania Styczniowego w 1863 r. — brutal-
nie sttumionego przez carat. Ta specyficzna geneza jest czestym przedmiotem
wypowiedzi naszych rozméwcdéw, co wskazuje, ze regionalny etos jest rzeczywiscie
zywa forma kultury i budulcem lokalnej tozsamosci. Opowie$¢ o granicy miedzy Zacho-
dem i Azja pojawiala sie w kilku przeprowadzonych wywiadach.

Betchatow zostat zbudowany z niczego przez naptywowych mieszkaricow m.in. z Wiel-
kopolski Wschodniej. Slgsk dla odmiany przez trzysta lat byl weglowy. My jestesmy
posrodku. Komu tatwiej bedzie stworzyc¢ nowq tozsamosc? Tu przed weglem byta kultu-
ra rolnicza. To byta rdzenna Wielkopolska. Na wschod od Wrzesni zaczyna sie Azja.
Tak uwazamy my Poznaniacy, bo tam byl juz zabdr rosyjski. Slesin byt na przyktad
osrodkiem handlu gesiami. Stqd te elementy kulturowe: dozynki w Wielkopolsce
Wschodniej, tradycja kot gospodyrn wiejskich, ludowa tradycja. Kazda wies w tej, czy
w innej gminie na dozynkach jest reprezentowana. Kazda wies ma swoje stoisko. Pod
Poznaniem pan juz tego nie zobaczy. Te miejscowosci Zyjq w kulturach zastanych, co
swiadczy o sile tradycji. Z drugiej strony w Koninie i Turku trzeba pamietac o ich miej-
skim charakterze, tu pracowali robotnicy i mieli bardzo dobry dostep do kultury. Jest na
czym budowac jesli chodzi o tozsamosc. Calty czas mamy [w Koninie — przyp. red.]
cztery domy kultury, a to jest ogromny zasob. Ludzie nie zyjq samq pracq, ale pewnq
rzeczywistosciq, ktdra ich podtrzymuje, zasobami tradycji. — IDI2_RR

Losy regionu zmienil wegiel brunatny, ktérego zasoby w rejonie Konina zostaty zbadane
i udokumentowane jeszcze w okresie miedzywojennym. Przemystowa eksploatacje
surowca rozpoczeli Niemcy w czasie okupacji (1939-1945). Eksploatacja surowcow
byta kontynuowana po wojnie. W 1945 r. polska zaloga przejeta obiekty wybudowane
przez hitlerowcow podczas wojny i rozpoczela wydobycie z odkrywki Morzyslaw.
W 1953 r. rozpoczeto eksploatacje wegla z drugiej odkrywki Niestusz. Rozw6j kopalni
nabral rozmachu na przetomie lat 50. i 60., kiedy powstala Elektrownia Konin (1958)
i nieco p6zniej Elektrownia Patnéw (1967-69). Aby zapewnic state dostawy surowca
dla tych silowni, co kilka lat uruchamiano kolejne odkrywki: Gostawice (1958),
Patnéw (1962), Kazimierz (1965), J6Zwin (1971), Lubstéw (1982), J6zwin IIB (1999),
Drzewce (2005) i Tomislawice (2010), czytamy na stronie kopalnis.

7 Patrioci, ale po swojemu
https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/mojemiasto/1583817,1,poznan-pelen-sprzecznosci.read

8 http://www.kwbkonin.pl/index.php/odkrywki-2/
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1.2. Konin miastem socjalizmu

Starsi pracownicy kopalni znajg jej historie na wyrywki. Z pamieci wymieniaja daty
uruchomienia kolejnych odkrywek czy oddania kolejnych obiektow.

Wegiel pojawit sie w 1939 r., kiedy Niemcy weszli, bo na osiedlu Glinka zobaczyli, Ze jest
cos takiego co mozna wydobywac. Na serio zaczeto wydobycie w 1945 r. w Morzystawiu.
Poczgtkowo [wegiel — przyp. red.] byt przewozony do Niestusza. Wtedy przyjezdzali
inzynierowie z AGH, bo tu nie byto 0sob znajqcych sie na wydobyciu. [...] Jak przyjecha-
lismy w 1965 r. to byty tylko dwa osiedla. Dzis tak zwany nowy Konin sklada sie z pieciu
osiedli. Ja teraz mieszkam na osiedlu czwartym. Na moich oczach budowatly sie szkoty,
domy kultury, zZtobki. Za budowe odpowiadata kopalnia, ZRB [Zak}ad Robot Budow-
lanych - przyp. red.]. Oni budowali bloki mieszkaniowe na potrzeby gornikéw. Teraz
juz tego wszystkiego nie mamy. Szkota, dom kultury, przedszkola to wszystko zostato
przekazane samorzqdowi. — IDI5_ZZ

— Najbardziej szkoda osrodkéw wypoczynkowych w okolicach Slesina — wspomina czasy
rozkwitu i $wietnosci miasta jedna z rozmoéwczyn. — Zeby pan widzial, co tam sie dziato!

— dodaje. Ta i inne historie przepelnia nostalgia i tesknota za tym, co przemija wraz
z weglem. Jak sie pdzniej przekonamy dla wielu narratoréw te opowiesci to zaledwie
przygotowanie gruntu pod krytyczne oceny dzisiejszej rzeczywistosci oraz malowane
w ciemnych barwach wizje przyszlosci.

Jak przyjechatam do Konina w 1965 r. to powstawata nowa huta aluminium. Pamietam,
ze Cyrankiewicz [premier PRL Jozef Cyrankiewicz — przyp. red.] przyjezdzat na otwarcie.
Zaczelo naptywaé duzo ludnosci z zewngqtrz. Potrzebna byta sita robocza: mechanicy,
elektrycy, robotnicy, inzynierowie. Konin byt terenem rolniczym i nadal taki jest. Nato-
miast jak powstata elektrownia, huta, kopalnia, trzeba byto sciggnqc ludzi z catej Polski.
[...] Przyjetam sie do kopalni w 1976 r. i jezdzitam wydelegowana do rekrutowania ludzi
z AGH, absolwentow i innych. Wszedzie byty problemy mieszkaniowe, a u nas nie, bo
byly porezerwowane [pis. oryg.] dla nich mieszkania. Przyjezdzali juz jako matzeristwa
lub tu je zawierali i od razu dostawali mieszkania plus dobrq prace i dobre wynagrodze-
nia, plus perspektywe, ze majq prace az do emerytury. Rzadko sie zdarzalo, ze ktos
zaczynat od hotelu ,,Gornik”. Pokupowali domy, bo bylo ich stac. Teraz wielu wyprzedato
te domy i wracajq do miejscowosci pochodzenia. Do Wroctawia, Poznania, Lodzi czy
Krakowa. Rostam razem z Koninem i patrzytam jak sie zmienia miasto. Byto kolorowo,
mndstwo kawiarenek i nigdzie nie byto miejsca i wszedzie trzeba byto czekac na obstuge
takie byly ttumy. Byt Hortex i naprawde byto ciezko dopchac sie. Mtodziezy byty petno
na ulicach. Teraz juz widac¢ wieczorami ile jest pustostanow. Ile 0s6b wyjechato, ile
umarto, mtodzi nie wracajq po studiach. —IDI5_7z7

Okres najwiekszej Swietno$ci miasta zaczyna sie, wedlug cytowanych rozmowcéw,
po wybudowaniu w 1958 r. elektrowni ,,Konin” (dzi$ elektrownia nie jest juz opalana
weglem i produkuje z biomasy miejskie cieplo) i elektrowni “Patnéow” (1967-69).
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Przez nastepne dwie dekady (lata 70. i 80.) miasto szybko sie rozwijalo. W tym czasie
uruchamiane sg kolejne odkrywki. Kiedy w latach 80. powstawala odkrywka Lubstow,
na jej oficjalne uruchomienie przyjechal éwczesny minister gérnictwa Czestaw Pio-
trowski, wspomina jedna z naszych rozmoéwczyn.

Mowili, Ze to kura znoszqca zlote jaja, bo wegiel byt tak dobrej jakosci. Piotrowski przecho-
dzit sie piechotq po miescie robiqc ogromne wrazenie. Chociaz ta odkrywka budzita wielkie
emocje. Pamietam jak kiedys wtargneto do zaktadu 20 rolnikéw z widtami. Chcieli roz-
mawiac z dyrektorem. Wilasngq piersiq bronilismy: zZe dyrektora nie ma i tak dalej. Mowili,
ze kury jajek nie znoszq, Ze batagan zostawimy po sobie. To nie prawda, bo rekultywa-
cjajest od zawsze wpisana w nasze dziatania. Co wiecej kukurydza, rzepak, topinambur
duzo lepiej rosnq po rekultywacji niz przed i jest to naukowo udowodnione. — IDI5_ZZ

W latach 2005-2019 ilos¢ pracujacych w przeliczeniu
na 1000 mieszkancow w subregionie koninskim

z 89 wzrosla z 252 do 289 osob (w tym czasie w kraju
liczba pracujacych wzrosta z 259 do 317).

W podobnym duchu wypowiada sie jeden z gédrnikow pracujacych w miejscowej kopalni,
duzo mlodszy od poprzednich rozmdéwcéw. Jego ojciec przyjechal do Konina za praca
izatrudnil sie przy budowie elektrowni. On sam prace w kopalni zaczal w 1988 r. Jego
zdaniem wplyw kopalni na rozwdj miasta byt ogromny. To ona zajmowata sie budowa
basenow, szkol, domow kultury. Byla tez miejscowym “deweloperem”. Do konca lat 90.
budowala mieszkania i odsprzedawala je mieszkarnicom. To byly, zdaniem rozmdwcy,
ostatnie dobre lata dla Konina i gmin o$ciennych takich jak Kleczew i Slesin. Sytuacja
zaczela sie pogarszac po prywatyzacji zakladu. Cale lata dwutysieczne sq opisywane
jako okres schylku. ,,0d wtedy juz nie inwestowano w miasto”. Przed prywatyzacja
zaczynala sie ,mala restrukturyzacja”: ruchy kadrowe i ograniczanie zatrudnienia.

Nasza kopalnia nie jest jak Belchatow. Jest wieloodkrywkowa. Teraz zostaniemy zaraz
przy jednej odkrywce. Teraz ostatnie ztoze ma byc eksploatowane do korica 2024. Jak
zamknieta zostala elektrownia Adamow, kopalnia Adamow to wiedzielismy, zZe juz
idziemy w strone zamkniecia. Ludzie mowili, Ze to niemoZliwe. Prqd bedzie zawsze
potrzebny. — IDI13_7Z

Wedlug rozmowcy w kopalni zostalo mniej niz dwa tysiace pracownikow, a jeszcze
latach 90. zatrudnionych bylo ponad dziewiec tysiecy. Jak podkresla, obecne wladze
miasta nie szanujg tego dziedzictwa.

Hucznie sie tu ogltasza, mowi o zielonej energii, transformacji, ale nie widac, aby na serio
sie tym interesowali. Solorz chciat inwestowac ale nie dostat Zzadnych preferencji. Miasto
sie nami nie przejmuje. Zapomnieli ile nam zawdzieczajq. — IDI13_ZZ
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Zapomnieli albo po prostu zapamietali inaczej. Okazuje sie bowiem, ze zupelnie ina-
czej niz pracownicy kopaln i elektrowni historie miasta wspominaja lokalni
przedsiebiorcy i specjalisci.

Zmiana jest wielka w porownaniu do lat 70. W latach 70. to byta betonowa pustynia.
To byto typowe miasto socjalizmu. Byly nawet takie plakaty , Konin miastem socjali-
zmu”. Przed wojnq to byto powiatowe miasto, w ktorym nic sie nie dziato. Po wojnie
Konin urdst na sterydach weglowych. Powstat dosc nagle, w szczerym polu, po urucho-
mieniu wegla. Od wtedy mamy miasto dualne: stary Konin i nowy Konin lezq obok siebie.
Nowy sie rozwingl, ale starowka byta przez dtugie lata siedliskiem ludzi o nizszym
statusie materialnym, kulturowym. Miejscem gdzie lepiej sie nie zapuszczac. Duzo sie
zmienito od poczqtku XXI w. i teraz starowka sie gentryfikuje. Nowy Konin byt zas sy-
pialniq dla wielkich zaktadow pracy, plus restauracje, plus domy kultury i to wszystko
z poczqtkiem lat 90. zaczeto sie zmieniac. Pojawiala sie inna przedsiebiorczosc niz ener-
getyczna i paristwowa. To byto miasto typowo zasilone przez ludzi naptywowych, kadry
specjalistyczne lub robotnikow. Nie budowalo sie przez lata organicznie i nie byto tu
drobnych przedsiebiorcow, rzemieslnikow. W latach 90. nastgpit rozkwit drobnej przed-
siebiorczosci. — ID14_przedsiebiorca

Dzisiejsi ,plani$ci” odpowiadajacy za koncept sprawiedliwej transformacji regionu
okazali sie Swiadomi tego napiecia, réznych lokalnych pamieci historycznych czy
sprzecznych ocen. Zdaniem jednego z rozmowcow reprezentujacych samorzad regio-
nalny Konin jest jednym z ,najgoretszych” miejsc w Polsce. Znajduje sie na
skrzyzowaniu szlakéw, ma tez zréznicowane zasoby regionalnej tozsamosci i ogrom-
ne szanse na sukces.

»~Na wschod od Strzatkowa zaczyna sie Azja” - dzis nie musimy byc¢ niewolnikami tego
powiedzenia. Nie musimy kierowac sie autostereotypem. Ideq, ktorq chcemy zaszczepic¢
na tych ogromnych zasobach tradycji jest neutralnosc¢ klimatyczna. —IDI2_ARR

Zdaniem rozméwecy to jest konkretny pomyst i ambitne zadanie, bo region musi by¢
»jakis$”, zeby osiggnac¢ neutralnos¢ klimatyczng w 2040 r. To oznacza, ze powinno sie
takze kultywowac tradycje gérnicza, lecz trzeba nadac jej nowy impet, nowa energie.

To co dla mnie jest najwazniejsze to, ze idea jest silniejsza niz pieniqdz i gospodarka.
Idea nowej przestrzeni, nowego miejsca zbudowanego na transformacji, Ze jestesmy no-
woczesni, bo mamy wodor i idziemy do neutralnosci. To tworzy pewna jakosc. Wszelkie
transformacje bedq sie udawaly jesli bedq miaty mysl przewodniq. — IDI2_ARR
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Rozdzial 2.
Dzisiaj: terazniejszosc¢
w narracjach badanych

2.1. Juz przestaja ludzie ufa¢ wszystkim

Nie mniej zréznicowane sg narracje dotyczace terazniejszosci Wielkopolski Wschod-
niej. Jak sie zyje w regionie? To zalezy z kim porozmawiamy. GOrnicy, zwigzkowcy,
milodzi i seniorzy, aktywisci i przedsiebiorcy, mieszkancy Turka, Konina, Kleczewa
— kazdy ma swoja historie. Zacznijmy od tych pierwszych. Zwigzkowcy opowiadaja
0 procesie tzw. outplacementu [program wsparcia w poszukiwaniu nowej pracy
— przyp. red.], ktory prébuje stopniowo wdrazac¢ ZE PAK. Firma wynajela agencje re-
krutujaca chetnych do wziecia udziatu w procesie przekwalifikowania i znalezienia
zatrudnienia poza podmiotami grupy kapitalowej. Gdy juz zglosi sie kandydat przej-
muje go firma i pomaga przeprowadzi¢, przynajmniej w teorii, przez proces szukania
nowej pracy. Jak idzie?

Wielu chetnych nie ma, bo nie ufajq. Juz przestajq ludzie ufac¢ wszystkim. Turek 2018 r.
Wszystko zostato zamkniete, ale tam jest mato ludzi to znaleZli prace lub wyjechali za
granice. Teraz znowu jest strach. Ludzie przychodzq i pracujq... u nich tylko nogi pracu-
ja, a gtowa to juz gdzie indziej jest. Tylko myslq: kurde zwolniq mnie, nie zwolniqg mnie?
Kiedy? Dawniej kredyty, hipoteki i pewnosc pracy do emerytury. Teraz nie ma emerytury,
a majq kredyty, chore Zony, za chwile bank im to wszystko zabierze. — ID15_7Z

— Zeby transformacja byla sprawiedliwa musi mie¢ ludzka twarz — wyjasniajg zwigz-
kowcy. Te ludzka twarz ich zdaniem powinni pokaza¢ wszyscy: Komisja Europejska
(KE), rzad, samorzad, wladze kopalni. W zasadzie do kazdego z tych podmiotéw maja
pretensje. — To co Bruksela zrobila z nami to skandal. Warunki spelnione, a kasy nie
ma - zauwazaja. Do rzadu maja zal o dyskryminowanie gérnikéw pracujacych w ko-
palniach wegla brunatnego i uprzywilejowanie gornikéw ze Slaska. — Chcemy urlopow
gorniczych 75 proc., tak jak oni. A rzad: tu by trzeba zmieni¢ ustawe, to nie jest takie
proste. Zyjemy w jednym panstwie, oddychamy takim samym powietrzem i ustawa
powinna by¢ jedna! — podkreslaja.

Samorzadowi zarzucajg, Ze nie $cigga inwestoréw, nie wspolpracuje z ZE PAK. Co jest
nieco dziwne, jak na zwigzkowcdéw, nie maja nic do zarzucenia pracodawcy. — Trudno
winic¢ prywatnego wilasciciela, ze mysli o swoim interesie - mowig. Najchetniej jednak
opowiadaja o losach poszczegélnych ludzi. Takich, dla ktérych restrukturyzacja to nie
jest abstrakcyjny proces. To by¢ albo nie by¢. Na listach 0séb ,,do zwolnienia” znajduja
nazwiska kolegéw i przyjaciol. Jak podkreslaja zwigzkowcy w rozmowach, nie jest
tatwo powiedzie¢ komus: jutro bedziesz zwolniony.
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Raz cos takiego mowie: jest mi bardzo przykro, ale twoje nazwisko jest na liscie 0s6b do
zwolnienia. W odpowiedzi stysze ,,Boze, dlaczego ja? Mam zZone chorq na nowotwor zto-
sliwy. Ja dom sprzedaje, zeby jq ratowac, a wy mi jeszcze prace zabieracie? Jak ja do
domu wrdce, jak ja to zonie powiem, jak jej i dzieciom w oczy spojrze?” Dtugo ptakalismy
razem. W tym konkretnym przypadku udato sie pomdc, bo sie cztowiek otworzyt, mozna
bylo cos jeszcze zmienic. Ilu nie powiedziato, bo sie wstydzito? Ilu w trudnej sytuacji
stracito prace? To jest tragedia ludzka. — IDI5_7Z

Zwiazkowcy podkreslaja, ze cze$¢ pracownikow probuje ratowac sie na wlasna reke.
Mtodzi odchodza, gdy tylko trafi sie okazja. Kto$ co$ znajdzie za granica, inny zaczepi
sie w zaprzyjaZznionej firmie. Elektrycy, operatorzy, spawacze wiedzg, ze nie dopracu-
ja do emerytury. Jak pojawi sie inna praca na horyzoncie to odchodza. Po pierwszych
zwolnieniach w 2020 r. powstalo centrum montazowe fotowoltaiki z oferta przy-
uczenia chetnych do nowego zawodu. Skorzystalo niewielu. Wiekszo$¢ liczy na
dopracowanie do emerytur i urlopéw gorniczych. To nie jest dla starszych takie bie-
ganie po dachach — wyjasnia rozmdwca.

Ludzie chcieliby robic to, co robiq i majq pretensje do zwigzkowcow. ,,JeZdzicie, rozmawia-
cie,acojaz tego, k..., mam? Zaraz mnie zwolniq, amam kredyt. Za co bede zy¢?” —IDI13_7Z

A coméwig przedsiebiorcy, uznani specjalisci czy urzednicy wyzszego szczebla zatrudnieni
na panstwowych posadach? Cze$¢ zbywa opowiesci géornikow i zwigzkowcow wzrusze-
niem ramion siegajac po jedna “stuszna” diagnoze: homo sovieticus. Zdaniem mojego
rozmowcy, wlasciciela kilku firm w regionie, mieszkancy Konina sg ,,nauczeni” biernosci.

Kopalnia byta dla nich jak matka karmicielka. To bylo nie tylko miejsce pracy, to byla
instytucja, ktora wspiera cie od kotyski po gréb. Wyprawki dla nowo narodzonych,
ztobki pracownicze, prezenty od swietego Mikolaja, wczasy pracownicze, zasitki, zapo-
mogi. Cale zycie krecito sie wokot kopalni. Kopalnia to bylo najwazniejsze Zrodto
zaopatrzenia przy budowie domkow jednorodzinnych. Ile tutejszych domow zbudowano
Z materiatéw wyniesionych z kopalni przez zaradnych pracownikéw? To byli ludzie,
ktorzy robili wszystko, zeby nic nie robi¢ — przekonuje mnie rozmoéwca. Z drugiej
strony uwaza, ze personel kopalni to takze kompetentna, wykwalifikowana sita robo-
cza, profesjonalisci. Stanowiq mniejszosc, ktorg trzeba jakos wyrwac. Bidokow, ktorych
system ubezwtasnowolnil trzeba bedzie doholowac do emerytury. — IDI1_przedsiebiorca

Menedzer z GK ZE PAK méwi to samo, lecz innymi stowami.

W regionie uksztattowala sie specyficzna kultura. Cate rodziny pracowaty i czasem nadal
pracujq w kopalni lub elektrowni. To jest dla nich prestiz. Szacunek otoczenia, poczucie
przynaleznosciitroche wyzsze pensje powodujq, ze ludzie nie chcq odchodzic. —IDI7_ZEPAK

Wspomina o pomysle, aby przeszkoli¢ czes¢ pracownikéw kopalni i przekwalifikowaé
na instalatoréw oraz serwisantéw fotowoltaiki. Bez wystarczajacych srodkéw publicznych,
przy bardzo niskiej mobilnosci pracownikow program nie mogt sie udac¢. Wedlug jego
danych z dwustu przeszkolonych dzi$ pracuje w fotowoltaice tylko czternastu.
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2.2 Dobre miejsce do zZycia?

Zdaniem wielu rozméwcow najgorsze jest to, ze mtodzi mieszkancy nie czuja sie zwig-
zani ani z regionem, ani z miastem. — Uciekaja, jak szczury z tonacego okretu — stysze.
Zreszta nie tylko tutaj. To samo powtarzano mi w Rybniku, Belchatowie i innych
miastach gérniczych. Zresztg nie tylko gérniczych. Dane GUS z ostatniego spisu powszech-
nego pokazuja, ze Srednie miasta w Polsce sie wyludniajg. Ludzie chca mieszkaé na
wsi albo w aglomeracji. Co méwia sami mlodzi? Maja poczucie, ze nikt sie nimi nie
interesuje. Ciagle wprowadza sie jakie$ udogodnienia dla senioréw, ale nie ma oferty
kulturalnej dla mlodziezy. Brak jest tez rozrywek i miejsc spotkan. W zgodnej opinii
milodych Konin to miasto ludzi starszych. Transport publiczny, rynek pracy, oferta
czasu wolnego sa duzo ciekawsze w Poznaniu. Jedyne miejsce aktywnosci lokalnej
oddane mtodym w Koninie nazywalo sie RestartLAB. Przyciagato wiele osdb, ale
wlasnie sie zamyka, bo miasto odebrato mu lokal. Dla mlodziezy istotne okazujg sie
takze kwestie klimatyczne i Srodowiskowe. Region notuje jedne z najnizszych opadow
w calej Polsce. Susza jest bardzo widoczna na kazdym kroku. Podkreslajg to m.in.
byli dzialacze Mlodziezowego Strajku Klimatycznego.

W 2050 roku bedziemy mieli totalny deficyt wody plus ekstremalne zjawiska pogodowe.
Do tego totalna betonoza, to jest miasta parkingow. — IDI3_aktywista

Kiedy serce miasta, Plac Wolnosci, wypelniono miejscami dla samochodéw mlodzi
nazwali go ,parkingiem wolnos$ci”. Wycina sie drzewa, asfaltuje, betonuje miejska
przestrzen. Problemem nie sa miejskie wyspy ciepla, problemem jest brak wysp zie-
leni. Powstal miejski plan adaptacji do zmian klimatycznych, ale sie go nie wdraza.
A do tego brakuje mieszkan. Wynajem mieszkania w Koninie kosztuje — wedle naszych
rozmowcow — tyle co w Poznaniu. Nic dziwnego, ze mlodzi wyjezdzaja. - Najwazniej-
szym wyzwaniem dla miast regionu jest starzenie sie spoteczeristwa — twierdza. Do
2050 r. Konin skurczy sie o polowe w stosunku do 2000 r. Bedzie mie¢ 40 tys. miesz-
kancow. To oficjalna prognoza GUS. Na tym ucierpi budzet miasta, spoteczno$¢ i caly
lokalny organizm.

Nie wszystkich to zniecheca. — Kiedys miatem zdystansowany stosunek do miasta i regio-
nu. Teraz mysle, ze to jest dobre miejsce do zycia — ttumaczy lokalny przedsiebiorca.
Nie wspomina z rozrzewnieniem wielkich buddw lat 70. i 80. Dla niego i ludzi takich
jak on, Konin zmienit sie na korzy$¢ po wejsciu Polski do Unii Europejskiej (UE). Jak
podkresla rozmoéweca nie ma atutéw wielkich miast, ale ma swoje zalety: jest miastem
»15-minutowym”, w ktérym mozna szybko przejechac z jednego konica na drugi. Nie
ma tez korkéw. Lokalizacja jest dobra z punktu widzenia prowadzenia biznesu: 100
kilometréw do Poznania i tyle samo do Lodzi. Do Poznania pociagiem jedzie sie 50
minut. Mieszkancy nie cierpia z powodu problemdéw wielkich miast, a maja dobre po-
Yaczenie. W okolicy jest sporo jezior, przez miasto przeplywa Warta.

OK, sq btedy procesow rewitalizacyjnych. Wybetonowany Plac Wolnosci to dzisiaj patel-
nia. A mtodzi? Oni zawsze zwracajq uwage na to, co jest niekorzystne, zawsze narzekali,
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Ze tu sie mato dzieje, ze zle dziata transport publiczny. Nie mam zdania na temat trans-
portu publicznego, bo nie korzystam. Dla moich dzieci to nie jest problem. Mtodszy
chodzi piechotq, starszy jeZdzi rowerem. — IDI4_przedsiebiorca

Jeszcze inaczej sytuacje w regionie widzg osoby zwigzane z Turkiem. Tamtejsi przed-
siebiorcy i specjalisci ciesza sie, ze Turek pierwszy etap transformacji, z likwidacja
»borudnego przemystu” i miejsc pracy, ma juz za soba. Teraz ma bardzo zdywersyfiko-
wany biznes i nie jest narazony na wstrzasy. Spolecznos¢ lokalna ma tradycje
rozwijania przedsiebiorczosci i, zdaniem rozmoéwcow, znacznie wyzszy kapitat spo-
teczny. Kilkukrotnie mozna ustysze¢ opowie$¢ o tym, ze kiedy splonela 1/3 firmy
Profim (jeden z najwiekszych w Polsce producentow krzese}) i zaklad musial zwolni¢
300 osob, to okazalo sie, ze lokalne firmy w ge$cie solidarnosci, z dnia na dzien, zgto-
sity chec zatrudnienia wszystkich pracownikdéw.

Nie spotkatem sie z takq sytuacjq wczesniej i pozniej. Turek to jest unikalne miejsce
i ma wyjqtkowych przedsiebiorcow. Wiekszosc zaczynata jako firmy rodzinne, wszyscy
sie znajq i utrzymujq kontakt. Jest to grupa zwarta, elastyczna i dobrze funkcjonujqgca.
— IDI1_przedsiebiorca

Tego nie ma w Koninie. Tam firmy nie zdotaly sie rozwina¢ albo poddaly sie nie mogac
znalez¢ pracownikow. Przez lata miasto bylo gérnicza monokultura. Zdaniem miesz-
kancow Turka Konin nie jest jeszcze gotowy na szok transformacji.

Bezrobocie wynosi tam 7 proc., to ponad dwa razy wiecej niz w Turku. Do tego majq
okoto 2-3 tys. gornikow na poktadzie, wiec bedq mieli kilkunastoprocentowe bezrobocie,
jak stanie wydobycie. — IDI1_przedsiebiorca

Czasami odczuwalne sq pewne zadawnione urazy czy animozje miedzy miastami. Moze
dlatego, ze Turek zawsze byt ,,chtopcem do bicia”, a Konin byt tym wiekszym przedsie-
biorstwem — spekuluje przedsiebiorca znajacy oba miasta. Konin byl przez wiele lat
faworyzowany przez ulokowanie przemystu i sprawowal hegemonie w regionie. Ry-
walizowal z Kaliszem, rozrost sie i pokazywal innym miejsce w szeregu.

Turek byt miastem mniejszym. Jednak tam wczesniej zlikwidowano elektrownie.
W latach 90. byly protesty gornikow i energetykow, ktorzy przyjezdzali z Turku do Konina
protestowac przeciwko zamknieciu. Potem sie jednak przedstawili na transformacje
i wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci. — IDI4_przedsiebiorca
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Czesc II

Wielkopolska Wschodnia
w poszukiwaniu
nowej energii

Rozdzial 3.
Jutro. Wizje przyszlosci

Przy tak zupelie innych narracjach dotyczacych historii regionu oraz réznych dia-
gnozach dotyczacych jego aktualnej sytuacji nie powinno dziwic, ze jego mieszkancy
bardzo odmiennie wyobrazaja sobie jego przysztos¢. Rozmowy o przyszto$ci pokazaly,
jak rézny moze by¢ stosunek do sprawiedliwej transformacji kluczowych interesariuszy
procesu w regionie: gérnikow, pracownikow branzy energetycznej, samorzadowcow,
aktywistow, przedsiebiorcow oraz mieszkancow. Wizje dotyczace przysztosci pozwa-
laja identyfikowac¢ kluczowe nadzieje i obawy.

3.1 Bedziecie mieli drogi, po ktorych nie bedzie mial kto jeZdzié¢

Jest jesien 2019 r. Trwaja konsultacje z udzialem zwiazkdéw, aktywistéw oraz samorza-
dowcéw. Rozmowa koncentruje sie na wypracowaniu 21 tzw. fiszek projektowych
dotyczacych energii i infrastruktury w regionie. Z perspektywy mlodego aktywisty
wyglada to tak: smutni, starsi panowie w garniturach z powaznymi minami dyskutuja,
jak zainwestowa¢ duze europejskie pienigdze w rozwoj infrastruktury i energetyki.
Dyskutuja o pieniadzach, ktorych jeszcze nie ma i przysztosci tych, ktorzy sa nieobecni
na sali czyli tzw. mlodych. Najwieksze srodki maja i$¢ na rozbudowe infrastruktury
transportowej. Nagle glos zabiera Piotr Czerniejewski, lokalny aktywista ze Stowarzy-
szenia Mlodzi Lokalsi. — Bedziecie mieli drogi, po ktérych nie bedzie miat kto jeZdzic, bo
wszyscy stqd wyjadq - mowi. Dla samorzadowcow, przedsiebiorcow to szok. Zdaja
sobie sprawe, ze zupelnie zignorowali glos mlodziezy. Zresztg same uwagi dotyczace
nadmiernego inwestowania w infrastrukture tez trafiajg im do przekonania.

Mamy absurdy, jak budowanie autostrady z osiedla na osiedle, to jest nikomu niepotrzebne.
[...] Datoby sie za te pieniqdze lepiej skomunikowac Konin. — IDI4_przedsigbiorca
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Od tej pory obawa dotyczgca wyludnienia regionu i troska o zatrzymanie mlodziezy
staly sie jednym z tematow czesto pojawiajacych sie w wypowiedziach dotyczacych
przyszlosci. Pojawiaja sie wypowiedzi, ktére moéwia o specyfice regiondw weglowych.

O nas, na razie, nie mowi sie tak, jak o Belchatowie, ale tu ludzie byli zwoZeni, wpe-
dzani do blokow, taka wymuszona migracja byta, a teraz znowu miodzi uciekajq.
Dlaczego wyjechatem do Poznania? Nie chciatem pracowac¢ w kopalni, elektrowni
ani supermarkecie. Mnostwo ludzi z tych powoddw wyjezdza. Najwiekszym praco-
dawcq w miescie jest sie¢ marketow. Miasto marketow i starych ludzi. Tak wyglgda
przysztosc. — IDI6_JST_samorzadowiec

Jakie argumenty przekonuja tych, ktérzy decyduja sie zosta¢? Mlodzi aktywisci wska-
zuja gléwnie na kwestie ekonomiczne. Studia w Akademii Nauk Stosowanych w Koninie
i mieszkanie u rodzicéw brzmi atwiej i taniej niz Zycie w Poznaniu. Zostaja tez tacy,
ktorzy sa po szkolach branzowych i nie chca sie juz dalej uczyc. Reszta wyjezdza.

Saq studiujqcy, ktorzy chcieliby wrocic, czujq wiez z miastem, przywiqgzanie do ludzi, do
rodziny, jednak to, co sie dzieje, nie zacheca ich do powrotu. — IDI3_aktywista

Mtlody dzialacz mowi, ze nie tylko wsrod rowiesnikdéw dostrzega symptomy znieche-
cenia i rozczarowania. Narastajacy pesymizm wida¢ takze wsrdéd gornikéw: zbieraja
podpisy pod ustawg, ktéra da im pomostowki takie, jakie maja gornicy wegla kamien-
nego. Chyba nie wierza w pienigdze z programu sprawiedliwej transformacji i wola
wczesniejsze emerytury. W komentarzach w mediach spotecznosciowych pojawiaja
sie coraz bardziej apokaliptyczne wizje. MOwia to zreszta nie tylko gérnicy i pracow-
nicy elektrowni, ale takze osoby zatrudnione w powiazanych spo6ikach.

Najbardziej zaniepokojeni sg gornicy i pracownicy ZE PAK. Roztaczaja wizje powtdrki
z transformacji gérnictwa lat 90. i upadku miast gérniczych.

Za chwile staniemy sie Watbrzychem 2.0. Wiemy jak to wygladato. Taki region, tetniqcy
zyciem do takiego upadku doprowadzic¢? To sie dzieje. Padajq polskie przedsiebiorstwa.
Huta byta polska teraz jest duriska. (...) pracodawca oglosit teraz [odejscie od wegla
— przyp. red.] w 2024 r., a nie 2030 r., bo sie koriczy rynek mocy. Ja sie temu nie dziwie,
bo jak nie bedzie doptat zwigzanych z urynkowieniem mocy to sie zupelnie nie optaca.
(...) Gdyby nie byto tych zwolnien, ale naprawde to sie juz dzieje. Elektrownia zlikwido-
wana. Zwalniani sq kolejni pracownicy. Nie wolno ludzi zostawiac. Byle szybko byty
pieniqgdze i obejmowaty ludzie wstecz. Muszq byc¢ jak najszybciej. To jest takie wolanie
jak o tlen. —IDI5_lider ZZ

Pesymizm podsycaja niespelnione nadzieje na szybkie unijne pienigdze. Zwiazkowcy
wspominaja swoje zaangazowanie w prace nad Terytorialnym Planem Sprawiedliwej
Transformacji. Sa przekonani, ze uwzgledniono wszystkie zastrzezenia Komisji Euro-
pejskiej. Pamietaja zreszta komplementy ze strony Brukseli. Tymczasem Srodkéw nie
ma, a alternatywy nie widac.
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Nie widze tu przedsiebiorcow chetnych aby zatrudniac gornikow, a jak ktos twierdzi
inaczej to niech mi pokaze tych przedsiebiorcow. Ja nie chce podgrzewac nastrojow,
ale chce wiedzied, co ludziom powiedziec. To nie jest sprawiedliwa transformacja.
Wrecz przeciwnie, to jest bardzo niesprawiedliwa transformacja. A chcielismy robic¢
dobrze. Bez robienia zadym jak na Slgsku. (...) Co my mamy tym ludziom... jak my
mamy tym ludziom ttumaczyd. Ja im sie nie dziwie, Ze przeklinajq wszystkich w Zzywe
kamienie. — IDI5_lider ZZ

A co do sprawiedliwej transformacji to ona jest jak Yeti, wszyscy o niej mowiq, a nikt
jeszcze jej nie widzial. Pierwsze pieniqdze mogq by¢ w potowie przysztego roku. Do tego
czasu to u nas bezrobocie wzrosnie o potowe. —IDI13_77

Sktonnos¢ do kasandrycznych przepowiedni to nie tylko specjalnos$¢ ,,mtodych mal-
kontentéw” i ,,roszczeniowych gornikéw”. Coraz czesciej pesymizm udziela sie takze
przedsiebiorcom, specjalistom, a nawet samorzadowcom.

Konin - tam zobaczymy strasznq zapasc, to bedzie niesamowite tgpniecie. Juz jest ten-
dencja do oskarzania przedsiebiorcow o to, co dopiero stanie sie z pracownikami. Tam
roszczenia pracownicze rosnqg w sposob typowy dla gornikow. Widzq pieniqgdze, a nie
to czy bedq mieli prace. Ogolnie Piotrek Korytkowski [prezydent Konina — przyp. red.]
stara sie to dobrze przeprowadzic, ale sytuacja jest nie do pozazdroszczenia. Ludzie sq
na skraju upadku. Pomysty sq takie: wpompowac pieniqdze, a potem czekac az wydadzq
na konsumpcje. — IDI1_przedsiebiorca

3.2 Nie wiesz co robi¢, réb to co najbogatsi

Pojawiaja sie jednak glosy, ktore sa wyrazem nadziei na to, ze Wielkopolska Wschod-
nia moze wejs¢ na Sciezke dynamicznego rozwoju, a impulsem do tego moze by¢
wlasnie transformacja energetyczna. Jak kazda sytuacja kryzysowa jest to bowiem
szansa, aby przeku¢ ja w sukces. Los subregionu nie jest przesadzony.

1,7 mld ztotych z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji plus srodki z innych zrddet to
ogromne fundusze. Konin jest dziewiczy, jesli chodzi o dziatalnos¢ gospodarczq. Tam
prawie nic nie ma, co by rokowato dobrze dla regionu. Jednak wpompowanie takich pie-
niedzy w inwestycje moze odwrdcic sytuacje. — IDI1_przedsigbiorca

Zdaniem przedsiebiorcéw sukces zalezy od tego czy uda sie przetransformowac Konin
w dynamiczny o$rodek gospodarczy. Szansg ma by¢ koniec weglowej monokultury
najpierw panstwa, a pézniej Solorza. Przez to ,weglowe przeklenstwo”, jak mowia,
w regionie nie rozwijano przedsiebiorczosci.

To jest dramat tego regionu: koncentracja na tym jedynym zakladzie, na jednej
branzy. Wskazujq na zmiany, jakie zaszty w Turku, kiedy po zamknieciu elektrowni
widoczni stali sie lokalni przedsiebiorcy, sektor MSP [sektor malych i §rednich przed-
siebiorstw]. — IDI1_przedsigbiorca
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Podobnie wypowiadaja sie inni przedsiebiorcy i samorzadowcy.

Turek sobie swietnie poradzit, to prawda i tam przedsiebiorczosc bardzo dobrze zadzia-
tala. Lepiej zatozy¢ sto matych firm niz jednego giganta. U nas cos nie zadziatato, bo
wczesniej mieliSmy monokulture i siedzielismy w zlotej klatce. — IDI6_JST_samorzadowiec

Doradzajq z rezerwq podchodzi¢ do najbardziej katastroficznych scenariuszy. Teraz
duzo sie mowi o wyludnianiu. — To jest migracja pod Konin, a nie migracja gdzies dalej
—wyjasnia inny lokalny przedsiebiorca

Zaczely sie rozrastac przedmiescia i okoliczne gminy. Jest duzo inwestycji deweloper-
skich, budowlanych. Demograficznie Konin sie zmienia. Mtodzi ludzie, jak przechodzq
na pewien etap edukacji, to wyjezdzajq, ale to oczywiste. Miasto nie ma sie zastanawiac,
co zrobid, Zeby tych ludzi zatrzymac. Istotne jest, aby to byto miejsce przyciggajqce.
I'w tej kwestii Konin za mato mysli, dziata i promuje swoje zalety. Powinno sie przycig-
gac innych w miejsce tych ,wyeksportowanych”. — IDI4_przedsiebiorca

Strategia nalezacej do Zygmunta Solorza-Zaka
Grupy Polsat Plus zaklada m.in. inwestycje

5 ml d o wartosci ok. 5 mld z} (1 mld euro) w latach
2022-2026 celem osiagniecia ok. 1 GW
zainstalowanej mocy produkcyjnej czystej

energii oraz okolo 0,5 mld z! (100 mln euro)
w technologie wodorowe.

Sukces wymaga trzech czynnikow. To atmosfera sprzyjajqca dziatalnosci gospodarczej,
fundusze i niskie bezrobocie. W tym momencie region ma te elementy i mogtby zostac
liderem nie tylko w skali kraju ale i Europy. — IDI1_przedsiebiorca

Jak nie wiesz co robic, réb to co robig najbogatsi. W co inwestuje Solorz? Wszyscy inwe-
stujq w odnawialne zZrodta energii. Widzimy kierunek polityki unijnej i trzeba sie z tym
pogodzic, przygotowac do tego. Region byt od zawsze zwiqzany z produkcjq energii. (...)
Nie musimy sie oglgdac¢ na KPO [Krajowy Plan Odbudowy — przyp. red.] i FST. Jesli
tylko bedziemy chcieli, do 2030 r. bedziemy najbogatszq gming w Polsce. Idziemy
w rozwdj. Dobrze by byto, zeby gminy miaty samodzielnos¢. Jesli ma by¢ OZE, to pozwdl-
cie, Ze postawie w swojej gminie dwie turbiny. Rozbudujmy mozliwos¢ dziatania
samorzqdu. Zwiekszmy witasnos¢ komunalng w energetyce. Chciatbym to robic, lecz
zgody nie dostane. Jakbysmy zainwestowali w taniq, ekologicznq energie, to by tu przed-
siebiorcy przyszli, bo by placili potowe taniej za prqd i ciepto. Chciatbym, aby moja gmina
byta niezalezna energetycznie, Zeby byta wyspq energetyczng. — IDI6_JST_samorzadowiec
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Samorzadowecy staraja sie mysle¢ trzezwo i ocenia¢ mozliwos$ci. Przestrzegaja przed
»koninocentryzmem” (interes matych miejscowosci nie jest w ogole brany pod uwage)
oraz przed fantazjowaniem o $ciggnieciu inwestoréw rozwijajacych produkcje.

Rozwdj przez inwestycje? Na dzis nie sSciggne inwestora, bo mamy zapadajqce sie grunty
i ksiezycowy krajobraz. To jest dobre miejsce na panele fotowoltaiczne i turbiny wiatro-
we. Jak nie bede w to inwestowac, to zaraz bede zwalniac pracownikow. Jesli bede miat
dostep do taniej energii to wtedy jestem w stanie przyciggnqc firmy mimo niestabilnych
gruntow. Przyjdzie do mnie przedsiebiorca ktory produkuje z drewna. Musi je suszyc
i potrzebuje duzo taniego ciepta i prqdu. Tak samo szklarnie, gdzie trzeba duzo energii
elektrycznej. — IDI6_]JST_samorzadowiec

Srodki przypadajace Wielkopolsce
1 ’ 7 mld Wschodniej w ramach FST to okolo

1,7 mld z1 (350 mln euro).

Zdaniem samorzadowcOw nastroje psuje niepewno$¢, ktérej w odréznieniu od ryzyka
nie da sie oszacowac i ktéra nie mozna zarzadzac. Brakuje im informacji, kto moze
by¢ beneficjentem projektow finansowanych z FST. Rozméwcy nie wiedza, ktére
branze moga liczy¢ na wsparcie. Turystyka zostala warunkowo dolaczona - co to
znaczy? Czy moge w to inwestowac? Mnoza sie watpliwosci. Brakuje im mapy drogowej,
ktora wskaze najwazniejsze kierunki dzialan, a co najwazniejsze bedzie realizowana.
Do tego ros$nie obawa, ze rozgrywKki polityczne spowoduja, ze $rodki z funduszu zo-
stana potraktowane niczym tup polityczny.

Kazdy bedzie chcial sie na te srodki rzuci¢. A co jesli Poznan postanowi okroic¢
srodki z funduszy regionalnych tym, ktorzy korzystajq ze srodkéw z transformacji?

— IDI6_]JST_samorzadowiec
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Rozdzial 4.
Jak stworzyc¢ wizje — proces konsultacji

Opisana powyzej mozaika postaw, opinii, emocji, obaw i nadziei dotyczacych przeszio-
$ci, terazniejszosci i przyszlosci regionu pokazuje, z jakim wyzwaniem musieli
zmierzy¢ sie ci, ktérych ambicja bylo przeprowadzenie partycypacyjnego procesu
sprawiedliwej transformacji. Zreszta samo wyrazenie tak wielu opinii jest juz ogrom-
nym sukcesem. Mozna je bylo zebraé, poniewaz w 2022 r. przeprowadzono rozmowy
z uczestnikami trwajgcego kilka lat procesu. W 2018 r. wygladalo to inaczej. Wiele
emocji bylo zamrozonych, wiele obaw niewyrazonych. Dialog miedzy poszczegolny-
mi aktorami postrzegajacymi siebie jako przeciwnikow stojacych po przeciwnych
stronach barykady wydawatl sie tylez pozadany, co niemozliwy. Katalizatorami proce-
su okazaly sie wydarzenia przypadajace na 2018 r: zamkniecie elektrowni Adamoéw,
pierwszy ,,0béz dla Klimatu” w Swietnie nad Jeziorem Wilczynskim i towarzyszacy
mu protest w Koninie, COP 24 w Katowicach, Szczyt klimatyczny ONZ 2018 oraz
wybory samorzadowe.

4.1 To trudna milos¢ jest — wczesne poczatki

Wysokie koszty dostosowania si¢ do norm emisji zanieczyszczen oraz wyczerpywanie
sie z16Z wegla Kopalni Wegla Brunatnego w Turku przesadzily o losach elektrowni
Adamow. Na poczatku 2018 r. zapadla decyzja o likwidacji jednej z najbardziej emi-
syjnych polskich elektrowni weglowych. To wydarzenie dalo wiatru w zagle
aktywistom klimatycznym i zelektryzowalo zwigzki zawodowe oraz Srodowisko gor-
nikéw i pracownikéow ZE PAK. W takich warunkach kwestia odchodzenia od wegla
stala sie w regionie koninskim waznym tematem kampanii przed zaplanowanymi na
jesienn wyborami samorzadowymi.

Niektorzy kandydaci, jak ubiegajqcy sie o stanowisko burmistrza Kleczcewa Mariusz
Musiatowski oparli swojg kampanie na narracji, ze zamkniecie elektrowni to ostatni
dzwonek dla regionu na rozpoczecie procesu transformacji energetycznej. Kleczew, jak
mowiq osoby przygladajqce sie kampanii Musiatowskiego, byt jednq z gmin stojqcych
na srodkach z wegla i nieprzygotowanych na spadki dochoddéw wynikajgcych z ogranicza-
nia dziatalnosci kopaln. Komentatorzy mowili o tym, ze srodki z wegla byly przejadane,
a gming rzqdzit uktad zblatowanych przedsiebiorcow i samorzqdowcow, ktory opierat
sie na nepotyzmie, korupcji i marnotrawstwie. System przez dtugie lata wydawat sie
nie do ruszenia. Jednak 2018 r. zmienit warunki gry i nowy kandydat spoza srodowiska
wygrat w pierwszej turze. — IDI16_JST_samorzadowiec

Zmiane koniunktury dostrzezono réwniez w samorzadzie wojewdédzkim. Podczas
protestéw w Koninie towarzyszacych pierwszemu ,,Obozowi dla Klimatu”, organizowa-
nych w sierpniu 2018 r. przez Koalicje ,,Rozw06j Tak — Odkrywki Nie”, niespodziewanie
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pojawit sie Maciej Sytek — 6wczesny czlonek Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskie-
go. Obydwie strony, tzn. zar6wno osoby reprezentujace samorzad wojewddzkii ARR,
jak i dzialacze proklimatycznych organizacji pozarzadowych, z ktérymi przeprowa-
dzono rozmowy wskazuja ten moment jako punkt zwrotny w przygotowaniach
regionu do transformacji.

To byla bardzo inkluzywna impreza dotyczaca odejscia od wegla — wspomina jeden
z uczestnikéw. Protestowato ponad 200 oséb. Maciej Sytek trafit tam w garniturze
i w samochodzie z kierowca. Poznal m.in. Monike Sadkowska — dzialaczke na rzecz
klimatu, wspolorganizatorke ,,Obozu dla Klimatu”, a takze inne osoby z organizacji
pozarzadowych takich jak Polska Zielona Sie¢ i WWF (World Wide Fund for Nature),
m.in. Milke Stepien oraz Magde Bartecka. W tym czasie Sytek pojawial sie takze
w Brukseli na spotkaniach dot. sprawiedliwej transformacji w ramach tzw. country
teamu wymys$lajacego projekty mozliwe do finansowania Polsce. Wtedy jeszcze nie
moéwilo sie o Funduszu Sprawiedliwej Transformacji, ale dzialania przygotowujace
program byly uruchomione. Samorzad Wojewo6dzki uznal, Ze nie mozna ignorowac
nowych realiéw, a transformacja jest jednym z kluczowych wyzwan dla wojewddztwa.
Sytek zostal Pelnomocnikiem Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego ds. Restruktu-
ryzacji Wielkopolski Wschodniej oraz prezesem Agencji Rozwoju Regionalnego (ARR),
ktora postanowiono wykorzystac jako narzedzie zmiany. ARR od poczatku nastawiona
byla na wspélprace z organizacjami pozarzadowymi.

Transformacja tutaj to nie jest efekt pracy ARR tylko pracy organizacji pozarzqdowych
z Konina i ogdlnokrajowych. Dopiero potem zostat do tego zaproszony zarzqd woje-
wodztwa. Sytek jeszcze z czasow, kiedy byt wicemarszatkiem brat udziat w Obozie dla
Klimatu i on wtedy jako pierwszy polityk tej rangi pojechat na oboz w odwiedziny. Wtedy
NGOsy zaczety wspotpracowac z zarzgdem wojewddztwa. Potem bylta platforma weglo-
wa. [Platforma na rzecz Regionéw Gorniczych w Procesie Transformacji — inicjatywy
Komisji Europejskiej majacej na celu wsparcie tych regionéw UE, ktérych gospodarka
w znacznym stopniu zalezna jest od przemystu opartego na weglu kamiennym i bru-
natnym]. Na pierwszej byly tylko NGOsy, na drugiej juz byt zarzqd wojewddztwa.
Z Wielkopolski razem przyjechali wszyscy tzn.: zarzqd wojewddztwa, zwiqzki zawodo-
we, ZE PAK (pracodawca), oraz lokalne NGOsy i Polska Zielona Siec¢. To byt szok dla
Europy, Ze sie mozna dogadac. — IDI12_ARR

Jak wspominaja Magda Bartecka i Milka Stepien — uczestniczki spotkan w ramach
»Platformy na rzecz Regionéw Gdrniczych w Procesie Transformacji” — o poszukiwa-
niu innej $ciezki rozwoju dla regionu na poziomie europejskim rozmawiano
poczatkowo z udzialem aktywistdw organizacji klimatycznych oraz z przedstawicie-
lami regionéw weglowych z Europy wskazanych przez rzady krajow czlonkowskich.
Polski rzad wydelegowal przedstawicieli Slagska. W pierwszym rozdaniu zabraklo tam
Wielkopolski Wschodniej. W Koninie nikt o tym nie styszal. Wladze wojewddztwa nie
byly zreszta w tym czasie zainteresowane procesem. Dopiero gdy poznaly Macieja
Sytka, ktdry dostrzegl w transformacji szans rozwojowych dla regionu przedstawiciele
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organizacji pozarzadowych i samorzadu wojewddzkiego zaczeli wspdlpracowac
i namawiac¢ Komisje Europejska (KE) na wlaczenie Konina - jako najbiedniejszego
regionu w Wielkopolsce — do procesu sprawiedliwiej transformacji. Wielkopolska
i Dolny Slask oficjalnie przystapily do regionéw pilotazowych 28 marca 2019 r.
W marcu 2019 r. powstato Porozumienie ds. transformacji obejmujace m.in. zwigzki
zawodowe, organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcow.

Te nasze dziatania spowodowaty, ze w Brukseli byliSmy postrzegani jako zespot. To za-
owocowato tym, ze w marcu 2020 r. KE na dorocznym spotkaniu podsumowujgcym rok
oglosita trzy regiony, ktore zostaly zaakceptowane do korzystania [z funduszy — przyp.
red.]: Wielkopolska Wschodnia, Dolny Slgsk i Slgsk. Stalismy sie liderem procesu. NGOsy
w tym PZS odegraty tu wielkq role. Nie zawsze sie ze wszystkim zgadzamy z PZS, bo to
od poczqtku trudna mitosc jest. Jednak bez nich nie udatoby sie tego osiggnqc. —IDI2_ARR

4.2 Transformacja jako wybor tozsamosci

Obejmujac stanowisko Pelnomocnika Zarzadu Wojewddztwa ds. Restrukturyzacji oraz
dostajac ARR jako narzedzie Maciej Sytek rozumuje mniej wiecej tak: stoimy przed
wyzwaniem polegajacym na budowie nowej tozsamosci regionu. Nalezy przedefinio-
wac to, co przez dziesieciolecia bylo zdefiniowane: tradycja gérnicza, formy spedzania
czasu wolnego, duma z regionu opierajaca sie na rownaniu: kopalnia i elektrownia
w Koninie = energia w Polsce + praca w regionie.

Tworzqc plan de facto tworzymy nowq formute tozsamosci. Tworzmy jq wiec na bazie
energetyki, ktorq ludzie juz znajq, ale ktora zarazem jest nowoczesna. Bedziemy miec
doline energetyki, a ludzie mogq sie uczyc¢ na bazie tego, co jest dla nich znane. To moze
by¢ wodor, energia atomowa, dywersyfikacja gospodarcza. Niech to nie bedzie drugi
ZE PAK. Zadnej monokultury. Jesli uda nam sie zdywersyfikowac aktywnos¢ gospodar-
czq w regionie, to bedzie sukces. Fundusz Sprawiedliwej Transformacji ma by¢ tylko
elementem procesu. Przykladem jest Turek, ktory bardzo dobrze sobie radzi, mimo
Ze nie miat unijnych funduszy. Musimy doprowadzi¢ do zmiany gospodarczej,
w ktorej mieszkaricy, biznes, mate i srednie przedsiebiorstwa sprawiq, ze pojawi sie
nowa energia. — Maciej Sytek, prezes ARR

W opinii Sytka najwiekszym problemem regionu jest pesymizm. Przekonanie zwiaz-
kowcow i pracownikow, ze to sie nie moze udac. Pytanie, co uznac¢ za sukces:
utrzymanie molocha dajace kilkanascie lat spokoju czy stworzenie zdywersyfikowa-
nego samopodtrzymujgcego sie systemu. — Sa miasta jak Turek i Konin, gdzie sa stare
zaklady, ale region ma duze tempo transformacji. To nieprawda, ze Konin nie ma
szans. Miedzy 2020 a 2022 r. z ZE PAK ubylo kilka tysiecy osdb, ale zostaly one wchlo-
niete przez rynek — zauwaza Sytek.

Jak podkreslit gornikow jest obecnie tylko dwa tysiace, a mieszkanicdw regionu ponad
430 tys. Problem pojawia sie tylko tam, gdzie pracownicy sektora dominuja wsréd
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mieszkancow. Istotne w jego planie jest sformutowanie dwdch dat: 2030 r. — odejscie
od wegla i 2040 r. — osiggniecie neutralnosci klimatycznej. Polaczenie tych elementéw
powoduje, Ze region moze liczy¢ na sukces. — To jest wiadomos$¢, z ktéra trzeba i$¢
w Swiat - przekonuje.

Proces narad w ramach tworzenia TPST, konsultacje przy pracach nad strategia roz-
woju, prace platformy weglowej w KE to ciagle przypominanie o tym, ze Wielkopolska
Wschodnia ma szanse na sukces. Z rozmow z uczestnikami tych proceséw mozna od-
nie$¢ wrazenie, ze dzialania okazaly sie skuteczne.

Ja mam wrazenie, ze jest niewielu ludzi, ktorzy sobie potrafiq wyobrazic, jak moze wy-
gladac region za jakis czas. Mi dtugo zajeto nauczenie sie myslenia z takim dtugim
horyzontem czasowym. Ludzie zyjq z dnia na dzieri. Dominujq krdtkoterminowe obawy.
Wiemy, ze ZE PAK zwolnit 2,5 tysiqca pracownikow. Wiemy, ze jeszcze zwolni. Nie wiemy,
co bedzie produkowac. Wiemy, ze elektrocieptownia juz produkuje energie z biomasy,
juz nie pali weglem, méwi sie¢ o atomie. Moim zdaniem powinny byc¢ ze trzy kierunki,
a nie tylko zielona energia. Nie zwraca sie uwagi na potozenie, czyli rozwdj logistyki,
bo Konin lezy na istotnym szlaku komunikacyjnym. Podobnie nie wykorzystuje sie po-
tencjatu turystycznego. (...) Rzqdzqcy majq pewne pomysty. Niektore sq bardziej realne,
inne mniej. To zostato wyartykutowane w strategii rozwoju. Wtadze majq wizje i jq
komunikujq. — IDI4_przedsiebiorca

Relacja przecietnego PKB per capita w subregionie

73 O/O koninskim do sredniej na poziomie krajowym
wynosi 73 proc.

Na dzis to by¢ moze utopia, ale taka aktywna. Nikt nie liczy neutralnosci klimatycznej
na poziomie regionow, wiec tatwo o deklaracje. Rusza jednak projekt “Life After Coal”,
w ktérym ma by¢ wskazana implementacja celu osiggniecia neutralnosci klimatycznej
w 2040 roku. To moze byc¢ iluzja, ale czasami trzeba jej uzyc. Utopia jest potrzebna nie
po to, aby jg implementowacd, tylko po to, aby motywowac, wskazywac kierunek, dawac
narzedzia krytyki. — IDI8_NGO

4.3 To bylo co$ niesamowitego — wspélpraca
Porozumienia na rzecz sprawiedliwej transformacji energetycznej Wielkopolski

Wschodniej podpisano 3 kwietnia 2019 r. WSrdd sygnatariuszy bylo tacznie 100 pod-
miotéw m.in.: samorzad wojewddzki, ARR, ZE PAK oraz samorzady Konina, Brudzewa,
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Kleczewa i kilku mniejszych gmin. Porozumienie poprzedzily dlugie konsultacje na
temat ustalania Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji (TPST). Aktywna
role odegrali tutaj przedstawiciele organizacji pozarzadowych. Zdaniem jednego
z przedstawicieli Agencji Rozwoju Regionalnego, w procesie od samego poczatku
bardzo intensywnie uczestniczyli pracownicy Polskiej Zielonej Sieci oraz z Instytutu
Zielonej Przyszlos$ci, fundacji zalozonej w 2018 r., aby wspierac region Wielkopolski
Wschodniej w projektowaniu przysztosci “po weglu” i prowadzi¢ dzialania w zakresie
innowacji spotecznych.

Stworzylismy koncepcje transformacji opisanq w 150-stronicowej ksiqzce i poprosilismy
partnerow o uwagi. Wszyscy to dostali: NGOsy, zwiqzki, biznes itd. Najczesciej pojawiaty
sie komentarze w rodzaju: dlaczego nie ma tam naszego projektu. Natomiast Polska Zie-
lona Sie¢ zrobita cos... to bylo cos niesamowitego. Zebrata uwagi od innych NGOS6w
i podmiotow, przejrzeli to wszystko, zredagowali i wystali nam 60 stron uwag. —IDI12_ARR

Zdaniem pracownikéw ARR uwagi PZS zawieraly warto$ciowe spostrzezenia, znacz-
nie podnoszace w opinii urzednikow warto$¢ dokumentu.

Bardzo to nam pomogto. Polska Zielona Siec to byta jedyna organizacja, ktéra na serio
przeczytata dokument i sie do niego odniosta. Wiec wrazliwos¢ organizacji pozarzqdo-
wych, w tym PZS, jest bardzo wazna. Forum Partnerstwa Wielkopolski Wschodniej, ale
tez dziatania z WWEF i Instytutu Zielonej Przyszlosci sq dla nas bardzo istotne. Nie ma
zbyt duzo tych organizacji. Ich bardzo brakuje. (...) Robiq to, bo pozyskali srodki na takie
dziatania, bo bez tego nie bytoby im tatwo. Wlqczajq rdozne organizacje np.: gminy za-
niedbane, ktorych gtosu nie stychac. Dobrze, ze sq te organizacje, bo majq duzq wiedze
eksperckq i porownawczy obraz. Ta wymiana informacji jest bardzo potrzebna. Nie ma
zadnych minusow. No moZze czesciej chcielibysmy ich widzie¢ na miejscu, a nie online.
Noize to sq osoby spoza subregionu, a dla nas kluczowe jest aktywizowanie organizacji
z samego subregionu. — IDI12_ARR

4.4 Nasze wyobrazenia rozminely sie z rzeczywistoscia — start projektu

Wedlug oficjalnego wtedy harmonogramu wstepne projekty planéw Sprawiedliwej
Transformacji miaty by¢ wypracowane do korica 2020 r. Potem mialy trwac prace nad
kolejnymi wersjami powstajacymi po uwagach Ministerstwa Funduszy i Polityki Re-
gionalnej oraz Komisji Europejskiej. Poniewaz konkurs projektowy programu EUKI
(European Climate Initiative, program finansowany przez rzad Niemiec) mial by¢ roz-
strzygniety latem 2020 r., a sam projekt mial ruszy¢ w pazdzierniku 2020 r.,
zaplanowano, ze jednym z gléwnych celéw projektu bedzie udzial w programowaniu
TPST. Kolejnym celem bylo wlaczenie sieci organizacji wspolpracujacych z PZS, po to,
aby te, bazujac na swoich dotychczasowych doswiadczeniach zajely sie sieciowaniem
i wlaczaniem réznych aktordw z regionu w proces planowania sprawiedliwej

30



transformacji, a nastepnie absorpcji Srodkéw. Czas trwania mial zazebia¢ sie z okre-
sem, w ktorym $rodki z FST beda juz dostepne umozliwiajac takze wspieranie
interesariuszy z regionu w pozyskiwaniu i wykorzystywaniu srodkow.

Niestety juz jesienig 2020 r. bylo wiadomo, Ze proces sie przedluzy, Zdajac sobie

sprawe z tego, ze nie maja wplywu na czas programowania TPST osoby realizujace

projekt skupily sie na wsparciu regionu, zwlaszcza lokalnych partneréw na dwdéch

poziomach. Pierwszym byl aktywny udzial w programowaniu, czyli przygotowanie

pomystow i fiszek projektowych. Drugim byla edukacja partneréw lokalnych dotycza-
ca tego, czym jest sprawiedliwa transformacja, jak dziala Fundusz Sprawiedliwej

Transformacji oraz, przede wszystkim, jak moze wyglada¢ ,zielona transformacja”
w praktyce, czyli jakie dzialania i, co za tym idzie, projekty moga sie na nia skladac.
Krotko mowigc: nie chodzi o tradycyjne remonty chodnikéw czy renowacje rynkow,
ale efektywnos$c¢ energetyczna w budynkach, zakladanie spotdzielni energetycznych,
tworzenie nowych miejsc pracy, szkolenia zawodowe, rekultywacje terenéw zdegra-
dowanych, przeciwdzialanie suszy czy renaturyzacje rzek. Efektem mialo by¢

przygotowanie potencjalnych partneréw do udzialu w konkursach z FST, gdy tylko

$rodki zostana uruchomione.

Dla czes$ci os6b zaangazowanych w realizacje projektu op6Zznienie uruchomienia $rod-
kow z funduszu okazalo sie frustrujace. Tym, co pomoglo w realizacji projektu, mimo
zmieniajacych sie okolicznos$ci zewnetrznych, byt konkretny plan dzialan, szkolen,
warsztatow z udzialem pracownikow, przedsiebiorcow, samorzgdowcow, przedstawi-
cieli sektora kultury, mlodziezy i wielu innych. Zdaniem rozmoéwcow z Polskiej
Zielonej Sieci sprawdzila sie takze elastycznosc organizacji.

Robilismy ciggle badanie potrzeb i staralismy sie dotrzec¢ do najbardziej kluczowych
grup, przygotowac sensowne warsztaty, Zzeby dobrze wykorzystac czas, zanim fundusz
ruszy. Jesli zwiqzki zawodowe zamykaty drzwi, szlismy do rolnikow. Z tego jestem mega
dumna. Majqc takie warunki, robilismy wiecej niz zaktadat projekt. Nie kazde dziatanie
bylo idealne, wyciggalismy wnioski z dziatania na dziatanie, ale catos¢ projektu uwazam
za bardzo sensowng, dobrg robote. — IDI9_NGO
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Rozdzial 5.

Partycypacja obywatelska w transformacji
energetycznej i warunki upowszechniania
modelu

Startujac z projektem w momencie, w ktérym uruchomienie srodkéw z FST zaczelo sie
opdzniad, zespol PZS wraz z partnerami znalaz! sie w nowej i niespodziewanej rzeczy-
wisto$ci. Jednak doswiadczenie oraz elastyczny plan projektu umozliwiat organizacji
dostosowywanie dzialan do sytuacji. Gdy okazalo sie, jak wazne sg szkolenia ubiegania
sie o fundusze unijne, PZS postanowila je kontynuowadc, bo takie mozliwosci byty pla-
nowane i zapisane w projekcie. Chociaz FST nie wystartowal, to oczywiste bylo i jest
to, ze gminy musza by¢ przygotowane merytorycznie na wykorzystanie tych srodkow.

Wiem, ze bardzo duzym sukcesem byto szkolenie z tego jak pisac projekt. W tym szkoleniu
brato udziat kilkanascie 0sob, glownie urzedniczek odpowiedzialnych za pisanie projek-
tow i pozyskiwanie srodkow. Szkolenie dotyczylo tego, jak wypetnic fiszke projektowaq,
co powinno sie znaleZ¢, na co potozyc nacisk. Okazuje sie, ze osoby z urzedow nigdy nie
mialy takiego szkolenia i bardzo im sie podobato. Na takq pomoc technicznq liczymy.
Mamy nadzieje, ze srodki z pomocy technicznej nie bedq wspierac tylko urzedow mar-
szatkowskich, bo to wsparcie jest potrzebne w kazdej matej gminie weglowej. Dzis to my
robimy prace, ktorg powinno wykonac paristwo. Na poczqtku nie wiedzqc jak ten proces
bedzie ewoluowat myslatam, ze najwazniejsze bedzie, zeby gminy przygotowaly fajne
projekty i dostaty na nie pieniqdze. Teraz wiem, Ze potrzebna jest pomoc techniczna
i wsparcie eksperckie. —IDI17_NGO

Okazalo sie, ze dodatkowym wyzwaniem, z ktdrym musiat sie zmierzyc¢ zespo6t PZS, byt
rozlewajacy sie kryzys wiary w sukces transformacji regionu. Smiala wizja rozwoju
wypracowana w szerokim procesie konsultacyjnym i lansowana przez wladze wo-
jewddztwa zostala za bardzo powiazana z uruchomieniem FST. To spowodowalo,
ze najwiekszym zagrozeniem dla procesu ponownie okazaly si¢ marazm i pesymizm.

5.1 Przelamaé¢ marazm. Model dzialania PZS i jego odbior przez partneréow

W tym samym czasie nalozyly sie na siebie zmeczenie pandemia, zdalng praca i przedtu-
zajacym sie oczekiwaniem na $rodki unijne. Dodatkowo ZE PAK wycofal sie z projektow,
ktore miaty byc realizowane w regionie (m.in. produkcja autobus6w wodorowych).

Jest mato pomystow i wiele znakow zapytania: co konkretnie i kiedy. A co jesli region
jest liderem tylko w aspekcie spotecznej partycypacji? Jednak bycie liderem to zjawi-
sko stodko-gorzkie. Lqczy sie z koniecznosciq zaakceptowania poczucia niepokoju
i ryzykiem porazki. —IDI9_NGO
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Nam sie rowniez udziela nastroj pesymizmu i zwqtpienia. Trudno sktadac obietnice, bo
nie jestesmy rzqdem, a czesto wchodzimy w buty takiego partnera, ktory dziata nieco
jak paristwo. To nie jest dobry kierunek, bo grozi rozczarowaniem siebie i partnerdow,
ktorzy zaczynajq myslec, ze napiszemy im wnioski. My tego nie mozemy robic, bo to jest
zadanie paristwa. — IDIS_NGO

Zdaniem cze$ci rozmowcow marazm to skutek nadmiernego poktadania wiary w FST.
Dlatego wojewddztwo nie poszukiwalo $rodkéw z innych funduszy, ktére moglyby
sfinansowac projekty stuzace rozwojowi regionu.

To nie jest ten jeden fundusz, ktory odmieni losy tej ziemi. Musimy robic¢ wiecej w kon-
tekscie poprawy jakosci zycia w naszym regionie. Transformacja energetyczna to jest
techniczna zmiana wytwarzania energii. A sprawiedliwa transformacja to jest zmiana
warunkow Zycia, tego gdzie, jak i z czego Zyjesz. Gteboka zmiana kulturowa, spoteczna,
gospodarcza. Nie czuje, ze sie z tym przebijam. —IDI10_NGO

W takich warunkach PZS z partnerami znowu ruszyly ze wsparciem dla panstwa
i wladz regionu. Organizacje pozarzadowe aranzowaty spotkania, debaty, dyskusije,
warsztaty i wystuchania publiczne. Lagodzily nadmierne emocje i podtrzymywaly
wiare w to, Ze zielona przyszlosc¢ jest mozliwa.

Sprawdzal sie model pracy PZS, ktorego najwazniejszymi elementami byly:
angazowanie i upodmiotowienie réznych aktoréw, inkluzja, laczenie ambasado-
row transformacji w sieci, podnoszenie swiadomosci i promowanie szerszego
rozumienia sprawiedliwej transformacji.

Najwazniejsze jest angazowanie spotecznosci lokalnych, jej roznych aktorow w przy-
gotowywanie planu. Docieramy do izb gospodarczych, konkretnych przedsiebiorcow,
samorzqgdowcow. — IDI9_NGO

Nalezy angazowac i podnosi¢ swiadomos¢ ludzi tak, zeby mogli wptywac na jego
kierunek. W ten sposob ci, na ktorych ST bedzie wptywac dostajq narzedzia Zeby jq
ksztaltowad. Na spotkania przychodzq przedstawiciele réznych instytucji, ktore na miej-
scu powinny mie¢ moc ksztattowania lokalnej rzeczywistosci. — IDI9_NGO

»Nic o nas bez nas” to takze wlqczanie mieszkancow i grup najbardziej niezadowo-
lonych. Dotarlismy do zwigzkow zawodowych, nawiqzalismy kontakt z przewodniczqgcq
i kilkoma innymi osobami. To daje im mozliwosc znalezienia sie w centrum wydarzen
z innymi przedstawicielami. — IDI9_NGO

Dziatanie typu umbrella organization, a wiec podtqczanie pod wieksze organizacje pa-
rasolowe mniejszych lokalnych NGOsow lub grup obywatelskich, a takze tqczenie
roznych stron. Nie jestesmy uwiktani w lokalne zalezZnosci, sympatie i antypatie. —IDI9_NGO

Starac sie nie by¢ ,desantem z Warszawy”. Dla nas bardzo wazny jest model poszu-
kiwania ambasadorow lokalnych, gramy na konkretne lokalne organizacje, ale powinno
ich by¢ wiecej. Wciggamy organizacje, ktore nie muszq sie znac na FST. To mogq by¢
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organizacje, ktore wiedzq jak np. wspierac osoby z niepetnosprawnosciami lub deficyta-
mi i uczyc je wpisywac sie w zakres dziatania sprawiedliwej transformacji. — IDI8_NGO

Promowanie szerszego rozumienia sprawiedliwej transformacji obejmujqcego
demografie, PKB, naprawe srodowiska naturalnego, inwestowanie w ustugi publiczne,
rozwdoj spoteczny i kulturalny regionu. Politycy nie rozumiejq, zZe tu chodzi o jakos¢ zycia
w regionie i zapobieganie depopulacji. — IDI8_NGO

Czym jest clue modelu? Praca na relacjach i osobistych kontaktach. To, Ze tak pra-
cujemy wynika z tego, iz nie dziatamy wedtug procedur i administracyjnych modeli. Tu
nie ma zadnej ustawy, ktora mowi, jak przygotowywac plan. Sami szyjemy to na biezgco.
I wszystko zalezy od tego jaka jest relacja z danym urzednikiem, to zalezy, czy my sie
dogadamy. (...) Boom na Wielkopolske Wschodniq wynika z tego, ze byli dobrzy partne-
rzy po wszystkich stronach. Ze strona samorzgdowa ma otwartos¢, zeby postuchac
NGOsow i sprobowac wdrozyc ich propozycje.

Bardzo istotne jest to, ze model ten jest uwazany przez partnerow za skuteczny. Poni-
zej zaprezentowane sa przykladowe wypowiedzi przedstawicieli ZE PAK, ARR,
przedsiebiorcow uczestniczacych w dzialaniach projektowych prowadzonych przez
PZS w trakcie realizacji projektu.

Chociaz [osoby z PZS] byli postrzegani, jako ci dziatajqcy w kontrze do zwigzkow zawo-
dowych, to jednak wystepuje wzajemny szacunek. Przetamali niechel ze strony
zwigzkow zawodowych, ze blokowali odkrywki, ze trzymali sie z Greenpeacem. To jest
trudne, ale pierwsze forum, gdzie byli wszyscy, to byt sukces. Sami zadbali o to, aby mie¢
proces uspoteczniony. (...) Jesli chodzi o sporzqdzenie dokumentu, to jest to w 100% efekt
pracy ARR, ale jesli chodzi o doprowadzenie do odbioru, Ze dokument ma nie tylko tresc,
ale tez dusze, to w 80% wynik prac organizacji pozarzqdowych. I organizacje zrobity
dobry PR na swoich eventach. Biorqc pod uwage ilu majq ludzi i jaki majq obszar dzia-
tania, to oni robiq ponad swoje mozliwosci. — IDI 7 ZEPAK

Podobat mi sie ten projekt i to, Ze on byt na biezqco dostosowywany do sytuacji. Nie
zalozyli sobie, o czym bedziemy rozmawiad, ale dostosowywali to do potrzeb zglasza-
nych przez interesariuszy, a tematyka spotkan byta poktosiem spotkarn konsultacyjnych
z roznymi partnerami. Angazowanie lokalnych organizacji, partnerskie podejscie, to jest
na plus, nikt sie nie wywyzsza, czasem sie ktécimy i jest ostro, ale koniec koricow wypra-
cowujemy wspolne stanowisko. Kluczowe jest, aby te organizacje wiqczaly partnerow
lokalnych. — IDI12_ARR

Jednym z dzialan zorganizowanych przez PZS w trakcie trwania projektu byto wystu-
chanie publiczne, przygotowane wspdlnie z ARR, Ogdlnopolska Federacjg Organizacji
Pozarzadowych i Instytutem Zielonej Przysztosci. Obywatelskie Wystuchanie Publicz-
ne dotyczace przysztosci rozwoju Wielkopolski Wschodniej w obliczu transformac;ji
energetycznej, spotecznej i gospodarczej byto wydarzeniem online, podczas ktérego
mieszkanki i mieszkancy oraz przedstawiciele réznych srodowisk spotecznych mogli
wyrazi¢ swoje opinie, rekomendacje i obawy na temat przyszlosci regionu. Wzieli
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w nim takze udzial przedstawiciele administracji rzadowej i samorzadowej odpowie-
dzialni za proces sprawiedliwej transformacji i tworzenie wieloletniej strategii
rozwoju subregionu. Wydarzenie bylo czesto wymieniane przez rozméwcéw jako
przyktad udanego elementu procesu partycypacyjnego planowania przysztosci regionu.

Swietne byto wystuchanie publiczne. Ono bylo dobrze zorganizowane. Jasne, byt limit
i nie byto dyskusji, ale to dobrze bylo zorganizowane. — IDI13_ZZ

Przyklad wystuchania publicznego pokazuje, Ze to jest sukces. Wielkie zainteresowanie
i ciekawe dyskusje. — IDI2_ARR

Duzym osiggnieciem byto pojawienie sie ludzi, ktorzy wczesniej nie brali udziatu w konsul-
tacjach (np.: zwiqgzki zawodowe, ZE PAK, bylo wiecej z réznych dziatow; wiecej z malej
i Sredniej przedsiebiorczosci). Ja napisatam tekst o tych konsultacjach. — IDI11_NGO

Proces prowadzony przez PZS w ramach projektu zrobil ogromne wrazenie na orga-
nizacjach spotecznych. Cze$¢ uczestnikow spotkan uwaza nawet, Ze W pewnym
momencie to dzialania prowadzone przez PZS zaczely by¢ bardziej widoczne niz for-
malne spotkania bedace cze$cig dziatan ARR.

To PZS z partnerami narzucity ton dyskusji, Ze trzeba zadbac o wszystkie grupy, rowniez
o srodowisko i spoteczeristwo. Bez nich nie bytoby szerszych konsultacji. Bez nich by sie
nie udato. Dotarli do politykéw i ARR. Ja tez reprezentuje lokalny NGO, wiec wspot-
pracowalismy i dobrze sie rozumielismy. Dzieki temu, zZe poszlismy jednym frontem, to
sie udato. (...) PZS i Instytut Zielonej Przysztosci zrobily tu ogromna robote. Forum
Partnerstwa Wielkopolski Wschodniej byto czyms niesamowitym. To nie byto warsza-
wocentryczne. — IDI3_aktywista

Podsumowujac: w kluczowym momencie procesu, kiedy zabraklo srodkéow z UE
ienergii ze strony panstwa, organizacje spoleczne ponownie wziety na siebie zadanie
zarzadzania procesem i chronienia wizji zmiany przed narastajagcym pesymizmem.
Osoby realizujace projekt wziely na siebie niewdzieczne zadanie podtrzymania pro-
cesu przy spadajacym spolecznym zaangazowaniu.

Byty glosy, ze spotkart w pewnym momencie byto za duzo. Bo my ciqgle przez 2 lata roz-
mawialismy o tym samym. 2 lata moéwienia: przygotujmy sie do czegos, co jednak nie
nadchodzi. To widac bylo po frekwencji. Na poczqtku zbieralismy duze grupy uczestni-
kow, a z czasem bylo ich mniej i coraz trudniej byto sciggnqc ludzi nawet na site. Dzwonie
do jednej, drugiej, trzeciej osoby i pytam wpadasz? A oni: ale po co? To juz sie znudzito,
do niczego nie prowadzi. — IDI10_NGO
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5.2 Blaski i cienie partycypacji. Glosy krytyczne

Nie da sie przeprowadzi¢ procesu partycypacyjnego tak, aby wszyscy uczestnicy byli
z niego zadowoleni. Ponizej odnotowane sa uwagi krytyczne zgloszone przez uczest-
nikéw. Co istotne, w zasadzie zadna z nich nie neguje przyjetego modelu dzialania.
W wiekszosci dotycza one tego, czy model ten byl wdrozony wystarczajaco dobrze.

Brak mocnego lokalnego partnera. Za bardzo sie skleili z Instytutem Zielonej Przy-
sztosci. Dobrze byloby poszerzyc partnerstwo o takie organizacje, ktdre zajmujq sie
osobami niepetnosprawnymi itd. Mogtoby sie catkiem duzo oséb wlqczyc (osoby starsze,
uniwersytety trzeciego wieku etc.). Trzeba wiqczyc¢ wiecej NGOsow, nie tylko te osoby,
ktore od poczqtku byty zaangazowane. Trzeba ich wciggnqg¢ w rozmowe, bo to jest roz-
mowa o ich przysztosci. —IDI11_NGO

Te konsultacje byly frustrujqce, gdyz bylo wiele osob, ktore chcialy sie wypowie-
dziec. Na przyklad 4 godzinne konsultacje, gdzie mozna mowic tylko przez 5 minut,
atrzeba wystuchac wielu wypowiedzi mniej lub bardziej wartosciowych. —IDI4_przedsiebiorca

PZS zamiast kopiowac rozwiqzania stosowane przez wtadze wczesniej tzn. organizowac
spotkania w formatach, ktore robita ARR, mogto robi¢ wiecej spotkan z mlodziezq
szkolngq, gornikami, wieksze spotkania publiczne skierowane do zwyktych ludzi,
po to, aby wszyscy ci, ktorzy piszq komentarze, ze jest Zle, byli na biezqco. Taka dzialal-
nosc¢ edukacyjna. Tego teraz troche brakuje. — IDI3_aktywista

Ja bardzo sobie cenie wspotprace z PZS. Pracujq tam bardzo kompetentne osoby,
zajmujqce sie rozwiqgzywaniem problemow, ktore wcale nie powinny byc ich
zadaniem. Powinni patrzec na rece decydentow, ktorzy sie przygotowujq do FST na
poziomie nie tylko regionalnym, ale tez krajowym. A tu jest odwrdcona rola. Forum
Partnerstwa powinno byc¢ wspierajqce, a tu catosc koordynacji, organizacji zostata prze-
jeta przez organizacje pozarzgdowe. — (ZE PAK)

Jestem fankq wystuchan publicznych, ale to nie do korica byto udane. Robienie spotkan
w ciqggu dnia roboczego w takich miejscach jak Konin oznacza, ze wielu organizacji nie
bedzie. My zawsze robilismy konsultacje popotudniami, a urzednicy robiq je w godzinach
pracy. PZS zrobilo to z przyzwyczajenia, bo wiekszosc spotkan, ktdre robiq to sq dla ludzi
z urzedow i sprofesjonalizowanych NGOsow. Bardzo mi sie nie podobato, Ze notable mieli
wiecej czasu niz zwykty obywatel (to byto 5 minut zwykle przekroczone, a dla obywatela
2 minuty). Nie tak sie powinny odbywac wystuchania publiczne. IDI11_NGO

Niektore spotkania to sie robity takie wyktady akademickie, zZe byli jacys profesorowie
itd., a nie mowili o tym, co interesuje zwyktych ludzi. Zwyktych ludzi tez bedzie intere-
sowato, co da sie za unijne pieniqdze zbudowac. Za duzo byto wideokonferencji. Wtedy
ten kontakt nie jest bezposredni. — IDI13_ZZ

38



Przedstawiciele PZS zdaja sobie sprawe z krytycznych gtoséw i zwykle starajag sie wy-
ciggac z nich wnioski na przyszlos¢ i korygowac stosowne elementy modelu. Tak bylo
na przyklad z formatem wystuchania publicznego. Jak wyjasnia Magda Bartecka:

Z wystuchaniem publicznym wiqze sie dylemat, ktdrego nie da sie tatwo rozstrzygnqc.
Jesli robisz wystuchanie po potudniu, wowczas nie pojawiq sie decydenci i gtos miesz-
karicow nie bedzie ustyszany przez wlasciwe instytucje. Do tego wielu mieszkaricow po
pracy zajmuje sie dziecmi itp. wiec to nie jest idealne rozwiqzanie. Dyskutowalismy
o tym wiele razy. Co do czasu wypowiedzi to teraz wyrownalismy go i w wystuchaniu
slgskim i betchatowskim kazdy ma ok. 4 min. Faktycznie w Wielkopolsce nie udato nam
sie sciggnqc¢ na wystuchanie nie afiliowanych mieszkaricow. Wyciggnelismy wnioski
i w wystuchaniu slgskim juz byto wiecej tzw. zwyktych mieszkaricow.

Jednym z kontrowersyjnych elementéw modelu PZS okazalo sie dzialanie w bardzo
bliskiej wspolpracy z ARR. Efektem tej bliskosci byto m.in. to, ze wiekszo$¢ uczestnikow
nie odrézniala spotkan organizowanych przez PZS od tych prowadzonych przez ARR.
Co wiecej wiele dzialan PZS przypisywano w ten sposéb instytucjom samorzadu woje-
wodzkiego. Ze strony ZE PAK pojawily sie takze glosy, ze PZS przestaje by¢ w ten sposéb
instytucja niezalezna i reprezentuje interesy okreslonych sit politycznych. Jednak wy-
wiady z przedstawicielami PZS wskazaly na to, Ze organizacja zdecydowala sie na ten
sposéb wywierania wpltywu Swiadomie. Chodzilo o to, aby wylgczyc sie z ,lozy szyder-
cow” i wziaé wspolodpowiedzialnosc za ksztaltowanie rzeczywistos$ci w partnerstwie.

Wielu badanych z NGOs6w, nie zwiazanych z PZS zauwazylo, ze choc tak bliskie relacje
z agencja administracji publicznej moga byc¢ niebezpieczne, to jednak nie sa czyms$
niezwyklym i moga sprzyja¢ osiggnieciu sukcesu.

To jest ten sposob dziatania ktory prowadzi WWEF. Raczej lobbing, bliskie relacje osobiste
itd., a mniej krytyki. Moze byc tak, ze PZS z nimi pracuje [z ARR], a bedzie ktos inny, kto
skrytykuje. Moze grajq w dobrego i ztego policjanta. —IDI11_NG

Zgoda dotyczyla natomiast tego, zZe elementem wymagajacym powielania jest nasta-
wienie na spotkania skierowane do wszystkich mozliwych stron. Organizowanie
dyskusji, zapoznawanie i sieciowanie. Wszyscy rozmowcy docenili to, Ze rdzeniem
modelu dzialania PZS jest tworzenie platformy, pozwalajacej wszystkim interesariu-
szom rozmawiac i widziec¢, ze maja te podobne problemy. W tej czesci wspominano
o0 miedzynarodowym wymiarze projektu, ktéry obejmowat wymiane doswiadczen
miedzy regionami Wielkopolski Wschodniej i Luzyc. Rozméwcy docenili wizyty stu-
dyjne zorganizowane w ramach projektu, ktére zarazem dostarczyly inspiracji
i pozwalaly z innej perspektywy spojrze¢ na wlasna sytuacje.
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Rozdzial 6.
Lustro zza Odry. Miedzynarodowy
wymiar projektu

6.1 Kontekst: inny model odejscia od wegla

Zaglebie Luzyckie w Niemczech pierwsza faze redukcji dziatalnos$ci wydobywczej
przeszto na poczatku lat 90. XX wieku. Do 1995 r. liczba miejsc pracy w sektorze we-
glowym w regionach Luzyc i Srodkowych Niemiec spadla o 112 tys. (ze 138 tys.).
W celu realizacji dzialan zwiazanych z likwidacjg dzialalno$ci i rekultywacja terendw,
niemiecki rzad utworzy} podmiot o nazwie Lausitzer und Mitteldeutsche Bergbau und
Verwaltungsgesellschaft (ttum. Luzycka i Srodkowoniemiecka Spétka z 0.0. Admini-
strujgca Gornictwem). Zapewnit mu finansowanie ze Zrddet federalnych i lokalnych,
chociaz spdtka prowadzila takze dzialalno$¢ na zasadach rynkowych. Kopalnie zosta-
ty znacjonalizowane i wlaczone do LMBV. Wlascicielem sp6iki pozostaje federalne
ministerstwo finanséw. Dzialalno$¢ jest finansowana na podstawie umowy samorzg-
dowo-federalnej, a rzad pokrywa ok. 3/4 kosztow.

6.2 Mityczne Niemcy i transformacja

Udzial strony niemieckiej w realizacji projektu byl nieporéwnywalnie mniejszy od
zaangazowania strony polskiej, co wynikato z rozleglosci i réznorodnosci dziatan re-
alizowanych przez PZS wraz z partnerami w Polsce. Mimo to znaczenie udziatu strony
niemieckiej w opinii rozméwcéw bylo duze. Niezwykle istotna byla wymiana wiedzy
miedzy partnerami. Szczegdlnie istotne okazaly sie dwie wizyty studyjne, zorganizo-
wane w Niemczech i w Polsce w 2022 r. Jak mowili rozméwcy: spotkania w gronie
miedzynarodowym daly odpowiedZz na pytanie, jak sprawiedliwa transformacja
wyglada w ,mitycznych Niemczech”. Do Luzyc pojechalo dwoje dziennikarzy zajmu-
jacych sie tematyka transformacyjng (m.in. dziennikarka z poznanskiej ,Gazety
Wyborczej”), przedstawiciele PZS oraz ich partnerzy (m.in. Instytutu Zielonej Przyszio-
$ci), gornicy oraz przedstawiciel Koninskiej Izby Gospodarczej. Do Polski przyjechali
natomiast przedstawiciele niemieckich samorzadéw z obszaru Luzyc oraz organizacji
spolecznych przede wszystkim stowarzyszenia non-profit Luzyckie Perspektywy
(Lausitzer Perspektiven).

Najciekawszy wniosek poréwnawczy na poziomie miedzynarodowym jest réwniez
najmniej oczywisty. Zestawienie doSwiadczen organizacji pozarzadowych z Wielko-
polski Wschodniej i Luzyc wskazuje, Ze to polscy spotecznicy mieli znacznie wieksze
poczucie podmiotowosci w procesie wypracowywania planu, a nastepnie realizacji
sprawiedliwej transformacji. Niemieccy aktywisci podkreslali, Ze administracja
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w kontakcie z nimi wykazywala opor i traktowata ich jak instytucje prowadzace
proces réwnolegly, nie majacy zadnych czesci stycznych z dzialaniami prowadzony-
mi przez panstwo. Nie doszlo tam do sytuacji choc¢by zblizonej do tej opisywanej we
wczesniejszych rozdzialach niniejszego raportu, w ktérych administracja publiczna
regionu otworzyla sie na wspotprace, co umozliwito miedzysektorowy przeplyw idei,
doswiadczen i pomystow.

Jesli chodzi o inne aspekty transformacji w obu krajach to wyraznie na plus oceniana
byla sytuacja panujaca w Niemczech. Rozmdéwcy byli pod ogromnym wrazeniem duzej
aktywnosci niemieckiego rzadu federalnego w obszarze sprawiedliwej transformac;ji
i to nie tylko na poziomie $rodkéw finansowych przeznaczonych na realizacje, ale
takze zaangazowania w wypracowanie metod dzialania.

Rozmdéwecy dostrzegali takze podobienstwo probleméw wynikajacych z bycia regionem
weglowym (specyficzne stosunki wodne, zniszczony krajobraz) oraz bycia samorzadem
przechodzacym transformacje energetyczna. Jednak skala zaangazowania finansowe-
go panstwa byla gléwnym tematem komentarzy dotyczgcych roznic Polska-Niemcy.

Euzyce to przykiad, ze pieniqgdze to nie wszystko. 40 mld rzqdowego wsparcia nie powo-
duje, ze ludzie nie uciekajq, ze sie wszystko udaje. Majq te same problemy: drogi sq
zepsute, nie wszystko dziata. Powinnismy sie uczyc tego, w jaki sposob rzqd niemiecki
zabezpiecza interesy pracujgcych (gornicy i ich urlopy, rodziny etc.). Spoglgdac na
Luzyce jako dowdd, ze pewne rzeczy mozna dobrze rozwiqzac (wsparcie dla pracowni-
kow, bo tam rzqd inwestuje i w partnerstwie w biznesie robiq wszystko aby ludzi
zatrudnic). (...) Ostatnie spotkanie z udziatem partnerow z Niemiec pokazalo, zZe rzqd
federalny wie, Ze ma problemy i angazuje sie finansowo i merytorycznie w ich rozwig-
zanie. To jest najwieksza roznica. Tam wladze majq swiadomosc, ze trzeba cos zrobi¢
i mobilizujq srodki i metody. Jak stuchatem tego to im zazdroscitem, Zze majq impulsy
z gory, a my musimy sami wychodzic z oddolngq inicjatywq. — IDI4_przedsiebiorca

W Wielkopolsce Wschodniej uzaleznionej od pieniedzy z unijnego Funduszu Sprawie-
dliwej Transformacji wrazenie zrobila skala niemieckich Srodkéw z budzetu
federalnego zaangazowanych we wspieranie procesu. Pomoc byla tak duza, zZe
Niemcy moga sobie pozwoli¢ na potraktowanie Srodkéw z FST jako rezerwowego
finansowania. Srodki te sg na tyle skromne w stosunku do funduszy federalnych, ze
cho¢ Niemcy beda je wykorzystywac, to nie wplyna one w zaden istotny sposéb na
ksztalt i kierunek zachodzacego procesu transformacji.

Spotkania z niemieckimi samorzadowcami obfitowaly tez w poréwnywanie roz-
nych modeli poszukiwania inwestoréw, co jest niezwykle istotnym elementem
strategii zabezpieczania sytuacji ekonomicznej regioné6w w transformacji. Przy-
klady podawane przez niemieckich partneréw uswiadomily poziom napiecia
miedzy duzymiinwestycjami, a modelem bardziej zréwnowazonym, wlaczajacym
wiele matych firm lokalnych.
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Podsumownujac: o ile polska strona mogla zaimponowaé Niemcom wieksza otwartos$cia
wiladz wojewddzkich Wielkopolski na wspolprace z organizacjami pozarzadowymi,
o tyle strona niemiecka dostarczyla wiekszej ilosci dobrych praktyk do skopiowania.
Czasami chodzilo o bardzo konkretne i praktyczne rozwigzania.

W Wielkopolsce jest tez marzenie o dolinie energii, ale region to nie tylko ZE PAK, ale
duzo matych firm. Moze region juz z tego wyrasta i jest bardziej gotowy wykorzystac,
co ma na miejscu. To moze by¢ serio inwestowanie w efektywnosc energetycznq albo
serio podejscie do ubdstwa energetycznego. — IDI8_NGO

Moze najbardziej skorzystaliSmy z wizyty tam i zobaczenia pewnych rzeczy na wlasne
oczy. Zawiqzala sie grupa zapalericow, ktora sobie postawilta za cel realizacje jednego
z projektow. ByliSmy na obiekcie F60, czyli muzeum zrobionym z maszyny gorniczej.
Byli gérnicy ktorzy jak zobaczyli, co mozna zrobic ze starq maszyngq, to sie pochoro-
wali z zazdrosci i bardzo by chcieli stworzy¢ cos takiego. Tzn. zrobi¢ park maszyn:
wyciggnqc¢ maszyny z jednej z zamykanej kopalni i zrobi¢ park rozrywki, edukacyjny
i kulturalny. — IDI10_NGO
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Zakonczenie: nadzieja radykalna

Stworzenie porywajacej wizji rozwoju regionu, ktéra zwrdcita uwage Polski i UE
na Wielkopolske Wschodnig, bylo bez watpienia sukcesem wladz wojewodztwa
1 wspierajacych je organizacji pozarzagdowych (m.in. Polskiej Zielonej Sieci). To one
przez dlugi czas walczyly o rozwdj bez odkrywek podsuwajac wizje skoku w zielong
przysziosé. Gdy wladze byly gotowe przyjac te narracje za swojg, organizacje byly
sklonne usunac sie w cien i wspierac proces urzeczywistniania tej wizji przez koordy-
nowanie partycypacyjnego procesu tworzenia planu transformacji. Jak moéwig same
aktywistki w idealnym swiecie to powinno byc¢ bez znaczenia, kto za tym stoi, tylko ze
jest zrobione. By¢ moze to jest genderowe, Ze nie aktywizuje nam sie narcyzm i proba
udowodnienia, Ze to jest nasze, a to jest wasze. Dobrze, ze to sie zlato.

Drugim sukcesem bylo przeprowadzenie wzorcowego procesu partycypacyjnego,
ktory wilaczyt wszystkich aktordw i zblizyl do siebie organizacje tak odlegle jak
zwiazki zawodowe i organizacje klimatyczne. Po stronie organizacji klimatycznych
nastapito przejscie od: ,,gfdwnym naszym oponentem sa zwiazki zawodowe”, do: ,,widzi-
my w ich dzialaniach bledy, ale mamy prozwiazkowe poglady”. Po stronie zwigzkow
zawodowych nastgpilo analogiczne przejscie od: ,nie moge im wybaczyd¢, ze to przez
nich nie mamy odkrywki Oscistowo”, do: ,nie jesteSmy uprzedzeni do nich tak, ze nie
rozmawiamy.” — IDI5_lider_ZZ.

Da sie wspotpracowad, ale jest to trudne. Oni myslq, ze chcemy im zamkngc¢ miejsca
pracy, a koledzy z ruchu klimatycznego uwazajq ich za hamujgcych. — IDIS_NGO

Nie wszystkich przekonuje to, ze motywujaca wizja i wielowymiarowa wspoipraca
to sukces.

ARR skoncentrowata sie na tym, aby pokaza¢ modelowe podejscie zaangazowania
spotecznosci po to, by na koricu miec terytorialny plan sprawiedliwej transformacji od-
bierany na zewngqtrz. Zrobienie wrazenia na organizacjach, ktore sie celami realizacji
nowego tadu ekscytujq. Chodzito o efektownosc, a nie efektywnosc. — IDI7_ZEPAK

Ich zdaniem stworzono nie wielka wizje, a wielka iluzje, ktdora za chwile prysnie.

Dalej ludzie, zwlaszcza miodzi z pomystem na siebie, bedq opuszczac¢ Konin i okolice.
Stoimy w miejscu, bo zgadzamy sie z tym, ze dobrze wypracowalismy plan, lecz nie ma
inicjatyw. Region bedzie troche tadniejszy, ustugi bedq troche lepiej realizowane, trawa
bedzie bardziej zielona, wiecej Sciezek rowerowych, moze jakas infrastruktura tury-
styczna sie poprawi. Nie wiem, czy powstanie sie¢ wsparcia biznesowego 1 siec¢
wspotdziatania instytucji publicznych. Biznes bedzie sie rozwijat swoimi baby steps. Na
pewno bedzie wiecej budynkéw po termomodernizacji, dodatnich energetycznie, ale
poziom rozwoju gospodarczego bedzie niski. Wielkopolska Wschodnia nie przeskoczy
swoich cywilizacyjnych ograniczen. Moze spotecznie tak, jednak ekonomicznie nie. Nie
zatrzymajq mtodych. Bedzie jak Portugalia, ktdra postawita kiedys na to, zeby budowa¢
autostrady, ktorymi nikt nie jeZdzil. — IDI7_ZEPAK
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Teraz opada kurtyna zachwytu i zaraz zacznie sie panika: o matko, chyba cos poszto
nie tak! Inne regiony przestaly wierzyc, a moze przestaty sie oglgdac na Fundusz Spra-
wiedliwej Transformacji i biorq srodki skqd sie da i idq do przodu. My stoimy w miejscu.
Pytanie, czy to nie jest jak na przystanku, kiedy przyjezdza twdj autobus, a ty go nie
zauwazasz, bo sie zamyslites. Obawiam sie, Ze zaraz sie zacznqg wybory samorzgdowe
i moment na start funduszu juz mingd, a gdyby teraz sie zaczqlt to zostanie potraktowany
jak fundusz wyborczy. (...) Paradoksalnie teraz lepiej bytoby Zeby funduszu nie byto albo
jakby sie jeszcze bardziej opoZnit. —IDI10_NGO

Jak wida¢ opdznienie w uruchomieniu srodkéw z FST powaznie zagraza realizacji
wizji rozwoju Wielkopolski Wschodniej i zwieksza ryzyko popadniecia w stagnacje.
Mozna oczywiScie wskazywac, ze Wielkopolska Wschodnia nie jest wyjatkiem. Inne
regiony w Europie rowniez nie korzystaja ze srodkow z Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji. Wszystkie Terytorialne Plany Sprawiedliwej Transformacji sa elemen-
tami tej samej nowej perspektywy budzetowej, a wiec cze$cia machiny Funduszy
Europejskich 2021-2027. Logika dzialania brukselskich instytucji polega na diugich
negocjacjach miedzy rzadem a Komisja. Tym razem negocjacje w poréwnaniu z po-
przednia siedmiolatka (2014-2020) sa dtuzsze o rok. Nie jest to spowodowane tylko
pandemig, lecz réwniez dzialaniami polskiego rzadu. Jednak spoleczny gniew nie kie-
ruje sie tylko przeciwko rzadowi. Wywiady ze zwiazkowcami i gérnikami, cytowane
w poprzednich rozdziatach pokazywaty wyraznie, ze odpowiedzialnos$cia obarczaja
po rowno Komisje Europejska, rzad i samorzad réznych szczebli. Przede wszystkim
wskazuja na ARR, ktorej jedyna wing ma byc¢ to, ze prowokowala atmosfera rozbudza-
nia wielkich nadziei. Mozna powtarza¢, ze sa inne fundusze, z ktérych mozna
pozyskac Srodki na dzialania zgodne z TPST i strategia regionu. Jednak w przypadku
Wielkopolski Wschodniej FST ma wymiar symboliczny i kojarzony jest z obietnica
miodem i mlekiem plynacej doliny energii. Wyjatkowos$¢ Wielkopolski Wschodniej
polega tez na tym, ze tu kopalnie zostang zamkniete w 2024 r. i to wlasnie tu opdznie-
nie najmocniej dotknie region.

Dlatego opdznienie w uruchomieniu Srodkéw w tym regionie ma potencjalnie najbar-
dziej katastrofalne skutki, budzi najsilniejsze emocje i usuwa w ciefi nawet najwieksze
osiggniecia i sukcesy. Niewatpliwie sukces jakim bylto, wbhrew stanowisku rzadu, przy-
pisanie samorzadowi wojewddzkiemu prawa do zarzadzania $srodkami z Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji robitby wieksze wrazenia gdyby $rodki byly dostepne.
Maciej Sytek postawil wszystko na jedna karte — karte FST.

Gdy zdecydowano, ze Sprawiedliwa Transformacja ma polega¢ na radykalnej redefi-
nicji tozsamosci, wybrano stuszny kierunek idacy w strone, ktérg mozna okreslic
,hadzieja radykalna” w rozumieniu Jonathana Leara®. Jednak ,nadzieja radykalna”
to taka, ktdra rodzi sie w okolicznosciach, w ktérych spodziewamy sie szczeSliwego
zakonczenia, ale nie wiemy, skad mialoby ono nadejs$¢. Nadzieja radykalna jest nadzieja

9 Jonathan Lear, Nadzieja radykalna. Etyka w obliczu spustoszenia kulturowego, Wa-wa 2013.
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nieukierunkowana. Jest spotecznym odpowiednikiem tego, co psycholodzy okre$laja
mianem zyciowego optymizmu. Jest wiec warunkiem mozliwosci zaistnienia nadziei
zwyklych (zwigzanych z konkretnymi scenariuszami, technologiami, politykami).
Obecno$¢ takiej nadziei mozna rozumiec jako kluczowy element social resilience.
Wzmacnianie takiej postawy wymaga odwolania sie do gtebszych od kultury gérniczej
zrodel tozsamosci. To poszukiwanie nowego mitu w mysl pojawiajacego sie przeko-
nania, ze nalezaloby ,mit wielkiego przemyshu i regionu przemystowego czyms$
zastapic¢ - tworzac nowy mit, nowg wizje”. Wizja oparcia rozwoju regionu na trans-
formacji energetycznej realizowanej z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji byta
zbyt waska. Umozliwila rozumowanie w ktérym brak pieniedzy z FST = brak szans.
W momencie, w ktérym doszto do opdZznienia jego startu odrodzity sie najwieksze za-
grozenia: pesymizm, marazm i defetyzm. Dzi§ warunkiem sukcesu jest aktywne
zmierzenie sie z tymi lekami oraz pokazanie, ze mimo dzialania w trudnych warun-
kach wiele udalo sie osiggnac.

Bedq proby zawlaszczenia tych pieniedzy, jednak scenariusz, w ktorym jestem obecnie
jest i tak lepszy niz cokolwiek innego, co by mogto by¢. Wegiel brunatny i tak by znikal,
a tak to mamy jakgqs siatke zabezpieczajqgcq. A mogloby jej nie by¢ i bytaby powtdrka
z lat 90. tzn nieprzygotowana transformacja. Niemcy planujq to od 20 lat, ale my jeste-
smy cywilizacyjnie w innymi miejscu, nie ma kontynuacji PiS i PO, nie ma parnstwa jako
spdjnego dziatajqcego podmiotu. — IDI11_NGO
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Rekomendacje

Proces partycypacyjnego planowania sprawiedliwej transformacji w regionie Wielko-
polski Wschodniej prowadzony we wspoipracy samorzagdu wojewodzkiego (ARR)
i partneréw spotecznych (przede wszystkim organizacje skupione wokdét PZS) pod
wieloma wzgledami ma charakter modelowy i moze by¢ z powodzeniem wykorzysty-
wany w innych regionach. Najwazniejsze cechy tego modelu:

— Powazne potraktowanie kwestii sprawiedliwej transformacji przez samorzad
wojewo6dztwa. Powolanie Pelnomocnika wyposazonego w instytucje przeznaczong
do planowania i zarzadzania procesem transformacji (ARR).

— Istnienie wyposazonej w doswiadczenie, kompetencje i sSrodki duzej organi-
zacji pozarzadowej mogacej sieciowac¢ i wzmacnia¢ mniejsze podmioty (starszej
siostry w transformacji) w postaci Polskiej Zielonej Sieci i wspoipracujacych z nig
organizacji lokalnych.

— Zarzadzanie przyszloscia regionu oparte na rzetelnym rozwazeniu mozli-
wych scenariuszy, oszacowaniu ich ewentualnych kosztéw i prawdopodobienstwa
realizacji, do czego nieodzowne sa jednak przeprowadzenie symulacji oraz bada-
nia typu foresight.

— Dobre wykorzystanie narzedzi strategicznego myslenia i komunikacji pomiedzy
wszystkimi zainteresowanymi stronami, a w szczegdlnosci samorzadem i organiza-
cjami pozarzadowymi. W efekcie strategiczne dokumenty na szczeblu lokalnym
i regionalnym buduja przystepny i przekonujacy obraz przyszlosci. Myslenie przy-
sztosciowe jest w sposéb kompleksowy obecne réwniez w dziataniach organizacji
pozarzadowych, co daje podstawy do uzycia Future Literacy w podnoszeniu $wiado-
mosci interesariuszy.

— Otwarty, uczciwy dialog wykorzystujacy narracje oparte na zasadzie realnosci
(tzn. uznajace zlozono$¢ sytuacji) w celu konsultacji proponowanych rozwigzan.
Proces ten jest inkluzywny i wlgczajacy wszystkich interesariuszy przez odpowiednie
formatowanie dyskusji (np.: narzedzia w postaci wystuchania publicznego). Elemen-
tem takiego procesu deliberacji okazalo sie by¢ wypracowanie i wprowadzenie
rozwiazan pozwalajacych na identyfikacje najwazniejszych potrzeb, obaw itp.

— Szerokie rozumienie sprawiedliwej transformacji. Jednym z kluczowych ob-
szarow dzialan obok transformacji energetycznej okazala sie jako$¢ zycia. Wraz
z trwaniem procesu planowania coraz mocniej pojawila sie ona jako centralny obszar
narracji o potencjalnie najbardziej wlaczajacym charakterze. Jakos$¢ zycia jest tez
jednym z czynnikdw wplywajacych na naplyw inwestoréw i pracownikéw do miasta
(oraz ograniczajacych ucieczke mlodych). Od niej zalezy rozwdj miasta i regionu, co
posrednio wptywa na ich gotowo$¢ do zaangazowania spotecznego na rzecz wspalnoty.
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— Poprzez uzycie programu ,Wielkopolska Dolina Energii” uczynienie samego
Konina i czesci regionu zywym laboratorium spolecznej i technologicznej trans-
formacji energetycznej, stuzacym wypracowywaniu rozwigzan akceptowalnych
spolecznie, efektywnych ekonomicznie i nowatorskich w zakresie stosowanych narzedzi.

Wdrazajac model nalezy jednak rozwazy¢ niedociagniecia dostrzezone w przy-
padku dzialan w Wielkopolsce Wschodniej. Kontynuacja procesu w regionie
koninskim, jak i implementacja w innych regionach wymaga wyciagniecia
uprzednio wnioskéw.

— W procesie transformacji energetycznej niezwykle istotne jest, aby odejscie
od gornictwa nie nastapilo gwaltownie i chaotycznie. Wejscie w transformacje bez
planu grozitoby doprowadzeniem do dramatycznego niedoboru inwestycji i wysokie-
go bezrobocia w regionie. Aby temu zapobiec, nalezy madrze, ale pilnie zaplanowac¢
proces odchodzenia od wegla. Dzialanie z perspektywa tak krotka, jak do 2024 r.
wymaga, aby postawic szczegdlny nacisk na wspolprace pracodawcy (ZE PAK) i insty-
tucji rynku pracy (Wojewddzki Urzad Pracy) oraz wykorzysta¢ czas na tworzenie
nowych miejsc pracy, budujac trwatle zatrudnienie i inwestujgc w innowacyjne rozwia-
zania zamiast w stare struktury. Wdrozenie rozwigzan ulatwiajacych posrednictwo
miedzy ekspertami w gérnictwie a przedsiebiorstwami, ktére potrzebuja pracow-
nikéw o zblizonych kwalifikacjach. Tworzenie programow amortyzujacych
przekwalifikowanie sie pracownikéw kopaln i prowadzenie otwartego dialogu z pra-
cownikami i zarzagdem kopaln na temat istniejgcych mozliwosci. Wspoipraca z HR ZE
PAK w celu zbadania kwalifikacji pracownikéw. Polaczenie mozliwosci w zakresie
polityki wspierania rozwoju kwalifikacji (wykorzystanie sytuacji zatrudnienia i bodz-
cow placowych w celu diagnozy i wsparcia najlepszych indywidualnych wyboréw).

— Walka z pesymizmem stanowiacym najwieksze zagrozenie dla procesu uda-
nego przej$cia wymaga, aby od konsultacji eksperckich przejsé do planowania
partycypacyjnego wlaczajacego gornikéw i zwyklych mieszkancéw. Efekt dzialan
powinien akcentowac historyczne znaczenie regionu i poszczegolnych kopaln. By¢
moze stworzenie przy wspotudziale mieszkancéw ,,zywego miejsca pamieci” na temat
tego, czym byloijest dla nich gérnictwo (park maszyn). Pozwoli to takze na odwolanie
sie do narracji dumy i zagospodarowanie sentymentu mieszkancow.

— Wzmocnienia wymaga mechanizm pomocy technicznej w szczegdlnosci w zakre-
sie zwiekszenia $wiadomosci interesariuszy (samorzady, przedsiebiorcy) tego czym
jest proces transformacji i jak praktycznie mozna skorzystac¢ ze Srodkow, ktore beda
dostepne. Szkolenia tego typu o charakterze capacity building prowadzi¢ powinna
administracja publiczna, a nie organizacje pozarzagdowe ,,wyreczajace panstwo”.

— Wzmocnienia wymaga ,social resilience” w szczegdélnosci przez prace nad lo-
kalna tozsamoscia w celu wzbudzenia ,nadziei radykalnej”. Jak wspomniano
w raporcie nadzieja radykalna jest nadzieja nieukierunkowana i odpowiednikiem zy-
ciowego optymizmu czy odpornosci spotecznej. Wzmacnianie takiej postawy wymaga
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odwolania sie do glebszych od kultury gérniczej Zrdodet tozsamosci (np.: wielkopol-
skos$¢). Zalazki nadziei radykalnych wida¢ w postawach przedsiebiorcow, specjalistow
oraz w poszukiwaniu nowej idei w mys$l pojawiajacego sie przekonania, ze nalezatoby
mit wielkiego przemyshu i regionu przemystowego czyms zastgpi¢ — tworzac nowy
mit, nowa wizje (Wielkopolska Dolina Energii). Btedem bylo powigzanie wizji przy-
szosci ze Srodkami z FST. Nalezy oderwac plan transformacji od samego funduszu

i obudowa¢ go innymi $rodkami.



Wielkopolska Wschodnia
1 Konin w datach:

1793

1815

1918

1939

1940

1945

1958

1967-1969

1958-2010

II rozbior Polski.
Konin znalaz! sie na obszarze zaboru pruskiego.

Kongres wiedenski.
Konin znalaz! sie w granicach Krdélestwa Polskiego
(zabor rosyjski).

Polska odzyskala niepodleglos¢
po 123 latach zaboréw.

Wybuch II wojny swiatowe;j.
Konin znalaz! sie pod niemiecka okupacja.

Niemcy rozpoczeli wydobycie wegla brunatnego
w okolicach Konina.

Koniec II wojny Swiatowej.
Polacy rozpoczeli wydobycie z odkrywki Morzyslaw.

Uruchomienie Elektrowni Konin.

Uruchomienie Elektrowni Patnow.

Funcjonowanie odkrywek: Goslawice, Patnow,
Kazimierz, J6zwin, Lubstéw, J6Zwin IIB, Drzewce
i Tomislawice.



1999

2000

2012

2017

2021

2024

2030

2040

2050

Prywatyzacja ZE PAK.

Rekordowe dane Gldwnego Urzedu Statystycznego (GUS).
Konin liczy 83 517 mieszkancow.

Na terenie elektrowni Konin zostala uruchomiona
pierwsza jednostka biomasowa w ZE PAK SA.

Wylaczenie Elektrowni Adaméw.

Prezentacja Terytorialnego Planu Sprawiedliwej
Transformacji Wielkopolski Wschodniej.

GK ZE PAK zaklada zakonczenie eksploatacji kopalni
i elektrowni weglowych w Wielkopolsce Wschodniej.

Prognoza GUS.
Ludnos$¢ Konina spadnie do 64 331 mieszkancow.

Wielkopolska Wschodnia ma osiggna¢ pelna neutralnos¢
klimatyczna.

Prognoza GUS.
Ludno$¢ Konina spadnie do 45 623 mieszkancoéw.



Glosariusz

ARR — Agencja Rozwoju Regionalnego

EUKI — European Climate Initiative

FST — Fundusz Sprawiedliwej Transformacji

KPO — Krajowy Plan Odbudowy

LMBV — Luzycka i Srodkowoniemiecka Spélka z o. 0. Administrujgca Gérnictwem
PZS — Polska Zielona Sie¢

TPST — Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformac;ji

WWEF — tlum. Swiatowy Fundusz na rzecz Przyrody

ZE PAK — Zespo6t Elektrowni Patnéw Adamoéw Konin SA
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